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Tekirdag gezisi, 24 AJustos 1928



11 Trakya'min sevimli ve guzel parcasi olan Tekirdag'in bende ayn ve tath bir hatirast

saklhidir. Umumi harp esnasinda 19.Tumen Komutanhgi'mi Tekirdag'da uzerime almis ve

tumeni orada olusturmustum. Bu tumeni teskil etmekligim Maydos (Eceabat), Anburnu
ve Anafartalar'daki askeri calismalarimin esasin olusturmustur. I/

Gazi Mustafa Kemal, 18 Agustos 1926






11 Sehri emanet gormek, emanet almak ancak gonul sahibiyse olur, géonullere girerek olur.
O zaman gonulden gonule kopru kurulur. Insan ttm mahlukata gonlunt acar,
gonul sehirlert kurulur. Gonul tevazudur, gayrettir, samimiyettir, Rahman'in evidir.
Insan tim evrenin kalbidir, sehir de bunlann mekarudr. I/

RECEP TAYYIP ERDOGAN
Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani






SUNUS§

Sehrimiz i¢in yola ¢ikarken “Siileymanpasa Yiikseliyor” diyerek
ilk adimumizi attik. Bu soz alti bos bir slogan degildi. Géreve
geldigimiz giinden bugiine gece giindiiz demeden, sehrimiz

insanimiz i¢in ¢alisiyoruz. Bizim bu sehir i¢in, hemgerilerimiz
icin biiyiik hayallerimiz var. Derdimiz giinii kurtarmak degil.
Gelecege odaklanmak zorundayiz, Siileymanpasa’yt yiikseltmek
zorundayiz. Bagkan olarak bu sehirde yasayan herkesin
sorumlulugunu tasiyorum. Ozellikle cocuklarin ve genclerin
sorumlulugunu daha fazla hissediyorum. Onlara bugiinden ¢ok
daha iyi, gelecek kaygisi giitmeden yasayabilecekleri, sosyal ve
enerjik bir Siileymanpasa birakmaliyiz. Ve birakacagiz, buna
SOz veriyorum.

SULEYMANPASA
BOLGENIN

GOZ BEBEGI
OLACAK

Peki, bu nasil olacak? Her seyden dnce planla, programla olacak. Bir projeyi hayata
gegirecegimiz zaman, bugiinii degil 20, 30 hatta 50 yil sonrasim diisiinerek adim atacagiz.
Binlerce yillik tarihi olan Tekirdag in, Siileymanpasa’nin kiyymetini bilecegiz.



Bereketli topraklar iizerinde, deniz kiyisinda, Istanbul gibi megapol bir sehrin yam basinda,
Avrupa’ya uzanan yol iizerindeyiz. Sehrimizin bu stratejik konumunu firsata cevirecegiz.
Siileymanpasamiza gergek bir sehir hiiviyeti kazandirarak ise basliyoruz. Birden ¢ok kent
kimligiyle marka olmus Siileymanpaga bélgenin géz bebegi olacak.

Birinci derece deprem bolgesinde yasadigimizi dikkate alarak, ozellikle 14 merkez mahallede,

sonrasinda kirsal mahallelerimizde kentsel doniistimii, basta
meclis baskanimiz ve milletvekillerimizin destegivle acilen SUKURLER
baslatacagiz. Sehrimizde bulunan iki limani verimli kullanarak,

hinterlandinda lojistik ve endiistriyel yatirimlarin yapilacag OLSUN,

alanlar olu§tu1:up, sehrin ekonomisini ve istihdamini gelistirecek OMRUMUZDEN
adimlar atacagiz.

UZUN
stkismis, yetersiz imkdnlarla siirdiiriilen turizm, sehrimize HAYALLERIMiZ,

Turizm potansiyelimizi iyi degerlendirecegiz. Sadece 3 aya

katkr sunamaz. Turizmi biitiin yil geneline yayacak projeler
hayata gegirecegiz. Sahil dolgu projeleri yapacagiz. Denize her VAR
noktasindan girilebilen ve denizden ¢ok daha fazla yararlanan

birilge olacagiz. Kir turizmini, doga turizmini, gastronomi, tarih,

saglik ve kiiltiir turizmini canlandiracagiz. Oncelikle ilcemiz disinda, ilimiz genelindeki 850
bin vatandasimizin cazibe merkezi olacagiz. Komsu illerden, sonra komsu tilkelerden turizmi
canlandiracak hamleler yapacagiz. Yeni cazibe alanlart olustururken sehrimizin trafik ve
otopark sorununu kalict olarak ¢ozecek projelerle yol alacagiz.

Universite ve sehir entegrasyonunu saglayacagiz. Ogrencilerimiz sehirden kopuk degil, sehrin
icinde olacak sekilde iiniversitemizle ortak projeler hayata gegirecegiz. Genglerin gelecek
kaygist giitmeden yasayabilecegi bir Siileymanpasa nin olmasi icin ozellikle ¢ocuklarin ve
genglerin faydalanabilecegi, egitimin ve sportif aktivitelerin éne ¢ikacagi alanlar yaratacagiz.
Bereketli topraklarimizda, alternatif iiriinler yetistirerek, ilimizin ve komsu illerin ihtiyaclarin
karsilayacak yas sebze ve meyve iiretimiyle ilgili projelere imza atacagiz. Biiyiiksehirle
koordineli ¢alisarak, sulu tarim yontemiyle arazilerimizin verimini artirip ayni arazide birden
¢ok iiriin alabilmek icin de ¢alisma yiiriitecegiz. Belediyemizin imkanlariyla bélgemizin
hastaliklardan arindirilmis ari bolge olmasimin avantajlarindan yararlanarak, kaliteli
damizlik, biiyiikbas ve kiiciikbas yetistiriciligi konusunda éncii olacagiz. Hayvancilikla ugrasan
kiiciik isletmelerimizin maliyetlerini diistirecek kaba yem iiretimi ve tedariki noktasinda destek

olacagiz.




Sehrimizin vazgecilmez unsurlarindan Roman cocuklarimizin kiiltiivel kimliklerini kaybetmeden,
gelecege giivenle bakmalarim saglayacak projeler hayata gegirecegiz. Engelli vatandaslarimiz
icin, engellerin ortadan kalktigr engelsiz bir sehircilik anlayisi sunacagiz. Kadinlarin, ¢ocuklarin
ve yaslilarin giiven icerisinde gehrin tiim sosyal alanlarina rahat ulagabilecegi, yardima muhtag
kardeslerimizi gozetip kollayan bir belediyecilik anlayisiyla hareket edecegiz.

Yiiriitecegimiz projelerle sehrimiz kalkinacak, ekonomimiz biiyiiyecek, istihdam saglayacagiz; sehrimizi
Gazi Mustafa Kemal’in gosterdigi muhasir medeniyetler seviyesinin iizerine ¢ikartmig olacagiz.
Biitiin bunlar: yaparken sizlerle birlikte yol yiiriiyecegiz. Nasil bugiin birlikte tartisip ihtiyaglarimizi,
onceliklerimizi birlikte belirliyorsak ¢oziimleri de birlikte gelistirecegiz. Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan in bize hedef koydugu Goniil Belediyeciligi nde oncii ve onder olacagiz.

Stikiirler olsun, omriimiizden uzun hayallerimiz var.

Saygilarimla,

CUNEYT YUKSEL

Siileymanpasa Belediye Baskani

S <

<+
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1. STRATEJIK PLAN

1.1 Kamuda Stratejik Planlama

Kamu yonetimi; devlet ve toplum duzeninin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun ortak ihtiyaclarin
karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerinin Uretilip halka sunulmasina iliskin bir sistemdir. Kamu hizmetlerinin
yerine getirilebilmesi amactyla kurulan kamu yonetimi merkezi ve yerel olmak uzere iki ayn yapilanmadan
olusmaktadur. Yerel yonetimler, yore halkinin ihtiyaclanrn etkin bir sekilde karsilamak Uzere, yerel topluluga
kamu hizmeti saglayan ve yerel halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal
bir kurumdur.

Kamu yonetiminde yeniden yapillanma calismalan iki alanda yurutulmektedir. Makro duzeyde merkezi
ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak agisindan yeniden konuslandurilmast icin reformlar yapilirken, diger
yandan kamu yonetimlerinin isleyis ve hizmet sureclerine yonelik etkinlik ve verimlilik artinct cahsmalar
surdurulmektedir. Stratejik Planlamanin kamu yonetimlerinde uygulanmast da bu c¢alismalann bir
sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢c ve dis cevre sartlannu degerlendirerek, gelecekle ilgili ulagsmak
Istedigi amaclarn, bu amaclara ulasmak icin takip edecedi politikalan ve bu politikalara uygun proje ve
faaliyetlerini belirlemesidir. Stratejik planlar, paydaslann gorusleri de ahnmak surett ile kurumca hazirlarur
ve en az bes yillik bir donemi kapsar. Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans plant
degisen ve gelisen sartlara gore revize edilecek olan dokumanlardir.

1.2 Yasal Dayanak

Stratejik planlamanin kamu  yonetiminde uygulanmast Turkiyede kanuni bir zorunluluktur. Kamu
yonetimindeki stratejik yonetimle iliskili yasal dayanaklar sunlardir:

m 5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
m 5216 Sayi Buytksehir Belediyest Kanunu
m 5393 Sayih Belediye Kanunu

a 5302 Sayi [l Ozel Idaresi Kanunu

5018 sayill Kanun'da stratejik plan,

‘kamu 1darelerinin orta ve uzun vadeli amaclanni, temel ilke ve politikalanni, hedef ve onceliklerini,
performans olgutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagiimlanru iceren plan” olarak
tanimlanmustir. Kanun'la, kamu idarelerine kalkinma planlan, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde misyon ve vizyonlarru olusturmak, amaglar ve Ol¢ulebilir hedefler saptamak,
performanslanm énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olcmek ve uygulamarnin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amactyla kattimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.
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5018 sayih Kanunun dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan haziwlamakla yukumlu olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama surecine iliskin takvimin tespiting, stratejik planlann kalkinma plarn ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslann belirlenmesine Strateji ve Butce Baskanhdt yetkili
kilmrmistir. Bu cercevede hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayli Resmi Gazetede yayimlanmustur.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen talepler
dogrultusunda Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in
yenilenmesi ihtiyact ortaya ¢ikmusti. Bu kapsamda yenilenen Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Ek A) 26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmustir.

5018 sayil Kanun'da belirtilen kamu idarelerinin yaru sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu'yla
nufusu 50.000 ve Uzerindeki tum belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve 5216 sayili Blyuksehir Belediyesi
Kanunu'yla bUyuksehir belediyeleri stratejik plan hazirlamakla yukumludur. Ayrica 04/03/2005 tarihli ve
5302 sayl [l Ozel Idaresi Kanunu'yla il &zel idarelerine de stratejik planlama yukumiltlugu getirilmistir.

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayh Kamu [ktisadi Tesebbusleri ve Bagh Ortakliklanmn
2008 Yiina Ait Genel Yatnmm ve Finansman Progranmunin Tespiti Hakkinda Karan geregince 5018 sayih
Kanun'un ekli cetvelinde sayimayan kamu iktisadi tesebbusleri i¢cin de stratejik planlama uygulamast
zorunlu hale getirilmistir.

22/12/2005 tarinli ve 5436 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararmamelerde Degisiklik Yapumast Hakkinda Kanun'la tum kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri
(SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik ile stratejik planlama ¢ahsmalannin
koordinasyonuyla gorevlendiriimistir.

1.3 Belediyelerde Stratejik Planlarmarun Onemi

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlan ¢ercevesinde belediyelerde uygulanmakta olan stratejik
yonetim surect; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, butce
hazirlama ve uygulama surecine mali disiplinin saglanmasi, kaynaklann stratejik dnceliklere gore dagitiimast
ve etkin kullanilip kullanumadiginin izlenmest ile bunun Uzerine bir hesap verme sorumlulugunun
gelistiriimesine teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;
Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlasiimast

Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve mumkun oldugunca genis bir
uzlasma saglanmast.

Bu konuma ulagsmak i¢in belediyenin kaynaklarnnt etkin bir sekilde kullanma yollanru arayarak ne yapmast

ve nasil bir kurum olmast gerektigini tarumlayan sistematik bir surectir.
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Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek tzere ki temel arag kullarur:

v Sehirdeki konut, sanayt, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi gesitl islevierin mekan tzerindeki
dagilimurnu ve yerlestiriimesini saglayan imar planlamast

v Belediye kurumunun yetki, gorev ve sorumluluklan cercevesinde kaynak kullarum onceliklerini belirleyen
stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski icinde olmayan bu iki planlama sureci, birbirinden etkilenerek sehrin arzu
edilen gelecegine ulasmak i¢cin mekdnsal, kurumsal, toplumsal boyutlan olan yol haritasint olusturur.
Belediye stratejik plaru yalnizca belediye tuzel kisiligi icinde yer alan daire, mudurltk, sube gibi hizmet veya
destek birimlerine yon veren bir belge degildir. Ayni zamanda;

v Belediyelere bagdli, ayn butceli ve kamu tuzel kisilidine haiz su ve kanalizasyon, ulastirma ve benzeri
hizmetleri yuruten bagh idareler ve

v Belediyelerin dogrudan ya da bagl idareleri ve ortak olduklan sirketlerce sermayesinin ytizde 50'sinden
fazlasina sahip olunan belediye sirketlerine stratejik bir cerceve sunar.

14 Planlama ve Uygulanan Yontem

Stratejik planlama, farkh gorevlere ve donarumlara sahip bircok kisiyl bir araya getiren, basta belediye
baskanu (Baskan) olmak uzere belediye genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alict bir surectir. Stratejik
plan hazirhklanmin etkin bir sekilde yurutulebilmesi icin planlama surecinin de planlanmast gerekmektedir.

Bu cercevede ilk olarak stratejik surecin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan
sorumlu olacak kisi ve birimler belirlendi. Hazirlik programy, stratejik planlama ekip uyelerinin isimlerine
liskin bilgiler ile tum birimlerin calismalara azami katihim ve desteklerinin saglanmasina iliskin hususlarn da
icerecek sekilde hazirlandi. Yasal adimlar da takip edilerek Strateji Gelistrme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturuldu. Asama ve faaliyetlere iliskin belli bir zaman cizelgest olusturuldu. Stratejik planlama
ekibinin ve stratejik planlama calismalarina katki verecek diger calisanlann stratejik planlama konusundaki
egitim ihtiyac: tespit edilerek egittimin igerigi, surest ve katilacak personel belirlendi. Belediyeler i¢in olan
stratejik planlama rehberindeki adimlara gore gerekli bilgilendirmeler yapildu

Stratejik planda yer alacak calismalara yonelik formlar hazirlanarak calismalara dahil olacak birimlere ulastirnidu.
Plana yonelik calismaya katilacak kisiler konuyla 1gili bilgilendirildi. Gerekli analizlerin tamamlanabilmesi
Icin derinlemesine mulakat sorulan hazirlandi. Sehrin dnde gelenleri, kanaat onderleri ve sivil toplum
kuruluslanyla toplantilar planlandi. Yuz yuze gorusmeler esliginde mulakat yapildr.

Stratejik planlama kapsaminda halkin beklentilerint genis kapsaml olarak belirlemek icin ¢esitli anket sorulan
hazirlandr ve anketler uygulandi. Bu surecte mahalle muhtarlanyla da gorusuldu; gorusleri ve dusuncelert
alinarak onlara gerekli anket calismalan uygulandi. Analiz calismalan kapsarminda birim mudurlerinin gorus
ve kanaatleri de anketler esliginde toplandu

Baskanin da katilimuyla mahalle toplantilarn gerceklestirildi. Vatandaslarla gerceklestirilen sohbetlerle stratejik
plana yonelik beklenti ve oneriler degerlendirildi. Bunun yaru swra protokol, sivil toplum orgutleri, kanaat
onderlert ve baskanin da katilimuyla bir calisma toplantist gergeklestirildi. Bu toplantida elde edilen tum
sonuclar paylasilarak gorus ve kanaatler toplandi.

STRATEJIK PLAN 2020 - 2024
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1.5 Stratejik Planlama Ekibt

Stratejik planlama, farkl gorevlere ve donarimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, basta belediye bagkant
(Baskan) olmak uzere belediye genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alict bir sturectir. Planlama aynt
zamanda katiimact yaklasima sahiptir. Stratejik planlama surecine dahil olan kisi, birim ve ekipler asadida
yer almaktadur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Gokhan Senol Sabri Huseyin
SAYGI KARAKUCUK CINAR UZUNLAR

o o o

Belediye Baskan Baskan Baskan Baskan
Baskant Yardimcist Yardimcisi Yardimcist Yardimcist

Guirol Muhammet
BIBER KARAMAN
o] o] o] o] (o)

o

Suleymanpasa Suleymanpasa Suleymanpasa Stuleymanpasa Suleymanpasa Suleymanpasa
Belediyesi Belediyesi Belediyesi Belediyesi Belediyesi Mali Belediyesi Fen
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Encimen Enctimen Hizmetler Mudur  Isleri Mudiri -
Uyesi Uyesi Vekili Temizlik Isleri

Mudur Vekili -

Muhtarlik {sleri

Tablo 2: Strateji Planlama Ekibi Mudur Vekili

Belediyemiz bunyesindeki Halkla lliskiler Mudurligu, Destek
Suat Mukadder Hizmetlert MUudirlugu, Etut Proje MUdirliugu, Emilak ve Istimlak
DURMAZ AKYUZ Mudunugu, Fen Isleri Mudurlugu, Genclik ve Spor Hizmetleri
Mudunugu, Hukuk Islert Mudurlugu, Imar ve Sehircilik MUdUrlugu,
Mali Hizmetler Mudurlugu, Muhtarlk Isleri Mudurlugu, Ozel Kalem
lo) (o) Mudurlugu, Ruhsat ve Denetim Mudurliigu, Sosyal Yardim Isleri
Genclik ve Mali Hizmetler Mudurlugu, Teftis Kurulu Mudurlugu, Temizlik Islert Mudurlugu, Yazt
Spor Hizmetleri Mudurligu [slert Mudurlugu ve Zabita Mudurlugu birim mudurleri de stratejik
Mudurlugu planin hazirh@ina dahil olmuslardir.




Tablo 3: Stratejik Plan Calisma Gruplar —

Suat Gokeil Dilara Kutay Ahmet Ozge
DURMAZ AYDIN HEYCAN CALISKAN AKCAN LGNV )
DASDEMIR

o o o o o o
Genglik ve Genglik ve Genglik ve Halkla lliskiler Etut Proje Emlak ve Istimlak
Spor Hizmetleri  Spor Hizmetleri Spor Hizmetleri Mudurlugu Mudurlugu Mudurlugu
Mudurugu Mudurlugu Mudurlugu

Mukac;der Mucahit
AKYUZ ERGUVAN

Huseyin Tugc;g
DERELI KELESOGLU

o (o o O (o o
Fen Isleri Imar ve Sehircilik  Yazi Isleri Mali Hizmetler ~ Sosyal Yardim Temizlik Isleri
Mudurlugu Mudurltgu Mudurltgu Mudurlugu Isleri Mudurlugu Mudurlugu
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2. DURUM ANALIZI

Suleymanpasa Belediyesi'nin stratejik planlama calismalarimin durum analizi kismu su basliklar altinda
gerceklestirilmistir:

Kurumsal Tarthce

2014-2019 Donemu Stratejik Planinin Degerlendirmest
Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlan, Urtin ve Hizmetler

Paydas Analizi

Kurulus Ici Analiz

PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

GZFT Analizi

2.1 Kurumsal Tarihge
Tarihsel Gelisim

Tekirdag yaklasik 6.000 yillik bir yerlesime sahiptir. Bereketli topraklan ve Anadolu ile Balkanlar arasindaki
konumu dolayistyla tarih i¢inde muhtelif kulttrlerin ve kavimlerin egemenligi altinda kalmustr.

Tarih 6ncesi ve tarih sonrast caglarda, iskan edilmis yerler tespit edilmistir. Sarkdy ilcesindeki Gungérmez
ve Guneskaya Magaralan ile Marmara Ereglisindeki Toptepehoyuk'te Kalkolitik Cag'a ait buluntulara
rastlanmustr. Tekirdagn sahil seridi yUzeyinde yapilan arastrmalara gore, llk Tung Cadina ait yogun
yerlesim oldugu anlasiimaktadir. Trakyada Son Tung Cadu ile Erken Demir Cadimda buytk bir go¢ dalgast

meydana gelmistir.

Trakya, M.O. 7. Yuzyil'da Grek kolonilerinin kurulmastyla ticarete acirmstir. Bu dénemde Trakya min Marmara
kiyllannda kentler kurulmustur. M.O. 514-513 yillarmda Pers Krall Dereus'un Iskit Seferi sonrasnda Pers
egemenligi, MO. 478-477 de Atinamin Pers tehlikesine karst kurdugu Attik-Delos Deniz Birliginin Persleri
Trakyadan temizlemesine kadar devam etmistin. MO. 342 yiinda Makedonya Krali 2.Philip, Trakya'yt
topraklanna katarak OdrysKraligimi kendine baglarmstir. 2 Philip'in blytk oglu Iskender'in limunden
sonra ise Trakya, Lysimachosun egemenligine girmistir.

STRATEJIK PLAN 2020 - 2024
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Roma Imparatoru Tiberiusun Trakya'ya bir vali géndermesi ile baslayan gelismeler, M.S. 46 yiinda Imparator
Cladius'un Trakyada bir Roma Eyaleti kurmast ile sonuclanmustir. Trakya uzun yillar Roma hakimiyetinde
kalmustir. M.S. 395 yilinda imparatorlugun ikiye aynimastyla Dogu Roma Imparatorlugu icinde kalan Trakya,
1354 yiinda Suleyman Pasa komutasindaki kuvvetlerin Gelibolu'ya c¢ikmastyla Turklerin hakimiyetine
gecmeye baslamust. 1356 yilinda Sarkoy ve Malkara ele gecirilmis, 1357'de ise . Murat Tekirdag ve Corlu'yu
Turk hakimiyetine almustr.

Balkan Savaslan'nda Bulgar isgaline (1912) ugrayan ilimiz topraklan, 1913 yiinda dusman isgalinden
kurtanimust. I Dunya Savasindan sonra Mondros Mutarekesinin verdigi imtiyazlardan faydalanan Yunan
kuvvetleri, 20 Temmuz 1920de Tekirdaghisgal etmis ancak 13 Kasim 1922'de Yunan isgali de sona erdirilerek
Tekirdag topraklan tekrar Turk yonetimine gecmistir.

Marmara Ereglisi 29 Ekimde, Cerkezkdy ve Saray ilcelert 30 Ekimde, Corlu 1 Kasimda, Murath 2 Kasimda,
Malkara ve Hayrabolu 14 Kasimda ve Sarkdy 17 Kasimda dusman isgalinden kurtarnlarak Turk yonetimine
gegmistir.

20 Ocak 1921 tarihli Teskilat-1 Esastye Kanunu geregince girisilen yeni orgutlenme sonucunda Tekirdag 1l
olmus ancak; Kurtulus Savasimin gug kosullan altinda drgutlenme hemen saglanamarmustr, Cumhuriyetin
llanindan az once;15 Ekim 1923 tarihinde il merkezi haline getirilebilmistir.

Tarihi surec icerisinde Bisanthe (M.O.5YY), Rhaedestus (M.0.343-M.S.843), Rodosto (M.S.843-1358),
Rodoscuk(M.S.1358-Osmanlilanin fethiyle), Tekfurdadn (MS. 1732) isimleriyle anilan ilimiz, Cumhuriyetin
llanindan sonra “Tekirdag" olarak adlandurirustur.




Suleymanpasa Belediyesi'nin Kurulusu

Rumeli Fatihi olarak
da bilinen Suleyman
Pasa (1316-1357)
Osmanlida
Rumeli'ye ilk gecen
komutandur. Ikinci
Osmanh Hukumdan
Orhan Bey'in
buyuk ogludur
ve annesi Nilufer
Hatun'dur. 1354'te
Rumelinin fethi
amaciyla Gelibolu'ya
gecgerek Bolaywr'dan
Tekirdag'a uzanan
Marmara kuyiarnr
Osmanl topraklarnna
katrmustir.

Sulleymanpasa Belediyesi, 6 Aralik 2012 tarthinde, resmi gazetede
yaymnlanan 6360 sayili kanunun 2. maddesi 24. bendi ile Tekirdag ilinde,
Tekirdag Belediyesinin mahalleleri merkez olmak Uzere, Tekirdag Merkez
llce sinurlan icerisindeki koyler ile belediyelerden olusan Suleymanpasa
llcest ve ayri adla belediye kagit Uzerinde kurulmustur.

30 Mart 2014 yerel secimlerine kadar sadece ismen var olan
Sulleymanpasa Belediyesi, 30 Mart 2014 Yerel Secimleri sonrasinda
filen kurulusuna baslanmustir. Stileymanpasa Belediyesi, eski Tekirdag
Belediyesinin hizmet alanin kapsadigi tum alanlan kapsayarak 73

mahalleye hizmet etmektedir.

llk olarak 5 hafta boyunca eski ¢zel idare binasinda hizmet veren

Stuleymanpasa Belediyesi, tarini belediye binasinin tadilatinin
bitmesinin ardindan asi yerine ge¢gmistir. Halen ana bina olarak tarihi
belediye binasini kullanan Sulleymanpasa Belediyesi'nin ayrica sahilde
ek hizmet binast (eski Trakya Kalkinma Ajanst Binasy), carst merkezde
AKOS hizmet binasy, carst merkezde AKOS hizmet binas), Karadeniz

Mahallesinde Fen Isleri Mudurlugu hizmet binast gibi pek ¢ok hizmet
binast bulunmaktadur.

Tanm ve hayvanciigin one ciktiqn ilcemizde guncel verilere gore 79684
koyun, 11430 kegi, 20665 sigr ve 103 manda bulunmaktadir. Oransal
olarak koyunlar %71,221 keciler %10,241, sigular %18471 ve mandalar

STRATEJIK PLAN 2020 - 2024

%0,07'sini kapsamaktadir. Cok cesitli Urun desenine sahip Stleymanpasada 4750 ciftci 620.085,33
dekarlik alanda (62.007 parsel) faaliyetlerini surdurmektedir.

Tekirdagda onemli gunler arasinda, 24 Aralik 1840'da Tekirdagh buyuk vatan sairi Narmik Kemalin
dogumu, Canakkale Destarimu yaratan 19. Tumen'in Mustafa Kemal'in onderliginde Tekirdag'da savasa
hazirlanmas, 23 Agustos 1928de AtaturkUn Harf Inkilabt vesilesiyle Tekirdag'a gelip Basdgretmen
olarak ilk dersi vermesi gibi olaylar bulunmaktadr.
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2.2, 2014-2019 Donemi Stratejik Planimin Degerlendirmesi

Belediyemizin 2020-2024 stratejik plarunin hazulanmast sirasinda plana katkist olan birimlerin yer aldigt
toplantilar esliginde mevcut stratejik planin degerlendiriimest yapumis ve yeni stratejik plan bu ¢cercevede
olusturulmustur.

Hazirlanan birinci stratejik plan 2014-2019 yillan arasinu kapsamaktadir. Stratejik plan kapsaminda Kentsel
Yapt (4), Kentsel Yasam (4), Kent Ekonomisi (4) ve Kurumsal Yasam (4) basliklan altinda 16 amac ve bu
amaclarla liskili 56 hedef bashd yer almaktadir.

Bu kapsamda mevcut cevre sartlan, riskler ve sorumiluluklar dikkate alinarak so6z konusu amag ve hedeflerin
yeni planda yer alip almamast hususu degerlendirilmistir. Yeni stratejik planda mevcut hedeflerin tekrar
gozden gecirilerek daha uygulanabilir hedefler ve bunlara iliskin dodru performans gostergelerinin
belirlenmesi sonucuna variumustir. Bu surecte de ortaya c¢ikan ihtiyaglar ile oncelik verilmesi gereken
ve onemli gorulen hususlar dikkate alinarak 2020 - 2024 yillannu kapsayan stratejik planlama calismast
yapumustr.

Incelemesi yapilan mali yonetim surecinin ardindan butcedeki gelirin dusuk oldugu gorulmus, buna karsin
borclanmanin yuksek oldugu saptanmustir. Butgelerdeki gelirlerin gerceklesme oraru da benzer sekilde
beklenenin altindadir. Dolayistyla amag ve hedeflerin uygulanmasinda uyumsuzluklar oldugu tespit edilmis
ve bu tur sorunlann yeni stratejik planda yasanmamast gerektigi sonucuna varimustir. Daha uygulanabilir
ve surdurulebilir hedefler belirlenmesi ve bu hedeflere bagh olarak mevcut sartlar dahilinde gergekgl bir
stratejik plan hazirlanmasina dikkat edilmustir.
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2.5 Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

2.3.1 Belediyenin Goérev ve Sorumluluklan

Anayasamizin 127 Maddesi uyannca; ‘Mahalll idareler; i, belediye veya koy halkimn mahalli musterek
thtiyaclanm karsilamak uzere kurulus esaslarn kanunla belirtilen ve karar organlar, gene kanunda
gosterilen, secmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tuzel kisileridir. Mahalli idarelerin
kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla duzenlenir.”

Bir mahalli idare kurulusu olan belediyenin gérev ve sorumluluklant da 5393 Sayi Belediye
Kanunumnun 14. maddesinde belirlenmistir.

Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve
cevre saghd, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici
trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kultur ve sanat, turizm
ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikéh, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Buyuksehir belediyeleri ile
nufusu 100.0001 gecen belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarnrmunt yapabilir veya
yaptirabilir, her turll arag, gere¢ ve malzeme thtiyaclarnn karsilayabilir; saglikla ilgili her turlu tesist
acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapun, bakimi, onaruimuru yapabilir; kultur ve tabiat varliklart ile
tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan onem tastyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasint
saglayabilir; bu amagcla bakim ve onarimuru yapabilir, korunmast mumkun olmayanlarn ashna
uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kuluplerine malzeme
verlr ve gerekll destedi sadlar, her turlu amator spor karsilasmalan duzenler, yurt i¢i ve yurt dist
musabakalarda ustun basar gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi kararyla
odul verebilir. Gida bankacthidt yapabilir.

Hizmetlerin yerine getiriimesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda engelli, yash, duskun ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanur.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alanu belediye sirurlarnint kapsar.
Belediye meclisinin karan ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri goturulebilir.

4562 sayih Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hukumlert sakhdir,
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2.3.2 Belediye Meclisinin Gorev ve Yetkileri

5393 Say1h Belediye Kanununa gore “Belediye meclisi, belediyenin karar orgarudir ve ilgili kanunda gosterilen
esas ve usullere gore secilmis Uyelerden olusur”.

Belediye Meclisinin gorev ve yetkileri ise sunlardir:

[1 a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlariny, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olcutlerini gorusmek ve kabul etmek.

[1 b) Butce ve kesin hesabi kabul etmek, butcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinct duzeyleri arasinda aktarma yapmak.

[1 c) Belediyenin imar planlanini gérusmek ve onaylamak, buyuksehir ve il belediyelerinde il ¢cevre dlzeni
planin kabul etmek.

i d) Bor¢lanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal almina, satimuina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistiriimesine veya tahsisli bir
tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyac duyulmamast halinde tahsisin kaldinlmasina; u¢ yildan fazla
kiralanmasina ve surest otuz yih gegmemek kaydiyla bunlar uzerinde sinirh ayni hak tesisine karar vermek.

1 f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katiima payt konusu yapimayan ve ilgililerin istegine baglh hizmetler
i¢cin uygulanacak ucret tarifesini belirlemek.

E g) Sarth bagislan kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktan bes bin TLden fazla dava konusu olan belediye
uyusmazliklanr sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

[1 1) Butge igl isletme ile 6762 sayw Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu ortakliklardan
ayrlmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatinm ortakhidh kurulmasmna karar vermek.

[0 j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatinmlarnnin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile
yapiumasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

E k) Meclis baskanlik divanini ve encumen uyeleri ile ihtisas komisyonlan uyelerini segrmek.

1) Norm kadro ¢ercevesinde belediyenin ve bagh kuruluslarinin kadrolannin ihdas, iptal ve degistiriimesine
karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarlacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasy, kaldinlmasi,
birlestiriimesi, adlanyla siurlannin tespiti ve degistiriimesine karar vermek; beldeyi tarutict amblem, flama
ve benzerlerini kabul etmek.

o) Diger mahalll idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.

WECiL,
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p) Yurt icindeki ve Igisleri Bakanh@un izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle karsilik is birligi
yapimasina; kardes kent iliskilert kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amactyla kultur, sanat ve
spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirimesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma,
yaptuma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

1) Fahri hemserilik payesi ve beratt vermek.
s) Belediye baskaniyla encumen arasindaki anlasmazlhiklan karara baglamak.
t) Mucavir alanlara belediye hizmetlerinin goturulmesine karar vermek.

u) Imar planlanna uygun sekilde hazirlanmus belediye imar programlannt goruserek kabul etmek.

2.3.3 Belediye Encumenin Gorev ve Yetkileri

Belediye encumeninin gorev ve yetkileri sunlardur;

a) Stratejik plan ve yillik calisma programu ile butce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine gorus bildirmek.
b) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarnn almak ve uygulamak.

c) Ongorulmeyen giderler ddenegdinin harcama yerlerini belirlemek.

d) Butcede fonksiyonel siiflandirmanin ikinci duzeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda ongorulen cezalan vermek.

f) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazhklarniin anlasma ile tasfiyesine
karar vermek.

g) Tasinmaz mal sattimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarinm uygulamak; suresi U¢ yil gegmemek
Uzere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

1) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

2.3.4 Hizmetler ve Baglantih Onemli Mevzuatlar

Bilisim Hizmetleri

5070 sayili Elektronik Imza Kanunu

5651 sayih Internet Ortarmunda Yapilan Yaymilann Duizenlenmesi ve Bu Yaynlar Yoluyla Islenen Suclarla
Mucadele Edilmesi Hakkinda Kanun

5809 sayil Elektronik Haberlesme Kanunu

5902 sayi Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgimin Teskilat ve Gorevlert Hakkinda Kanun

Cevre ve Cevre Saghgt Hizmetlert

2872 sayili Cevre Kanunu ve buna bagh yururlukteki genelge ve tebligler
Ambalaj Atiklann Kontrolu Yonetmeligi

Atik Pil ve Akimulatorlerin Kontrolu Yonetmeligi
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Denetim ve Teftis Hizmetleri

5018 Sayilt Kamu Mali Yonetimi Kanunu
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole {liskin Usul ve Esaslar
Kamu I¢ Kontrol Rehberi

Kamu I¢ Kontrol Standartlan Tebligi

Destek Hizmetleri

Z 2009/15199 sayh Tesvik Yasast

5188 sayi Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Imar ve Sehircilik hizmetleri

3194 sayih Imar Kanunu

775 sayih Gecekondu Kanunu

2863 saylh Kultur ve Tabiat Varliklanmi Koruma Kanunu
2942 sayil Kamulastirma Kanunu

Adres ve Numaralamaya lliskin Yonetmelik

Imar Kanunu 18. madde Uygulama Yonetmeligi

Planl Alanlar Tip Imar Yonetmeligi

Insan Kaynaklan Hizmetleri
657 sayil Devlet Memurlan Kanunu

4857 sayil Isci Personel Kanunu

5548 sayih Kamu Denetc¢iligt Kanunu

6245 sayih Harcirah Kanunu

26442 sayilit Norm Kadro Esaslan

Mabhalli Idareler Norm Kadro {lke ve Standartlanna Dair Yonetmelik

Belediye ve Bagh kuruluslan ile Mahalli Idare Birlikleri Memur ve Isci Mevzuatina Gore Hazirlanan
Disiplin Yonetmelikleri

Kamu Kurum ve Kuruluslannda Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Esaslanna Dair Genel
Yonetmelik
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Mali Hizmetler

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu

213 sayili Vergi Usul Kanunu

1319 sayih Emlak Vergisi Kanunu

3065 sayih Katma Deger Vergisi Kanunu

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Kanunu

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligt

Kamu Idarelerine Ait Tasimmazlann Kaydu ile llgili Yonetmelik
Kesin Hesaplarnn Duzenlenmesi Hakkinda Yonetmelik

Mahalli [dareler Blutce ve Muhasebe Yonetmeligi

Mahalli [dareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Muhasebe Yetkilisi Calisma Esaslan Yonetmeligi

Nikéh Hizmetleri
4721 sayli Turk Medeni Kanunu

Ruhsat ve Denetim Hizmetleri
3628 Saylh Kanun

4483 Sayil Kanun
Isyeri Acma ve Caligma Ruhsatlarina lliskin Yonetmelik

Yapt Denetimi Uygulama Yonetmenligi
Satin Alma hizmetlert

2886 sayih Devlet Thale Kanunu
4734 sayih Kamu Ihale Kanunu
4735 sayl Kamu [hale Sozlesmeleri Kanunu

Kamu [hale Tebligi

Tasinur Mal Yonetmeligi
Strateji Gelistrme Hizmetleri
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlan Hakkinda Yénetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlan Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yéonetmelik

Strateji Gelistrme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslanna Dair Yonetmelik
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Tanitim Hizmetleri

I 195 sayil Basin llan Kurumu Kanunu

4982 sayil Bilgi Edinme Kanun

Temizlik Hizmetleri

I Atk Yonetimi Genel Esaslarma lliskin Yonetrmelik

Tibbl Atiklarin Kontrolu Yonetmeligi

Zabita Hizmetlert
Belediye Zabitast Calisma Yonetmeligi
394 sayih Hafa Tatili Calisma Kanunu
1593 sayil Umumi Hifzissihha Kanunu
1608 sayih Umuru Belediyeye Muteallik Ahkamu Cezalye Hakkinda Kanun
2559 sayh Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu
2918 sayih Karayollan ve Trafik Kanunu
3285 sayil Hayvan Saghdt ve Zabitast Kanunu
3516 sayih Olculer ve Ayar Kanunu
3572 sayll Isyeri Acma Ruhsatlarna Dair Kanun
4077 sayw Tuketicinin Korunmast Hakkinda Kanun
4982 sayh Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5179 sayih Gidalann Uretimi, TUketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hukmunde Kararnamenin
Dedistirilerek Kabult Hakkinda Kanun

5326 sayili Kabahatler Kanunu
7201 sayih Tebligat Kanunu

Belediye Emir ve Yasaklarina Dair Yonetmelik
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

flgili B&lim
Ust Politika Belgesi /Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kaliteli, ekonomik ve kolay erisilebilir cocuk, engelli ve yasli
Madde 594 bakim imkanlarinin yayginlastirilmasi
Aile bireylerinin birlikte glivenli zaman gecirebilecekleri
Madde 598 ve paylasimlarini artirabilecekleri ulasilabilir mekanlarin

On Birinci Kalkinma Planu

yayginlastirilmasi

Madde 675, 676,
678, 802

Kamusal alanlarin korunmasi; erisim ve giivenliginin
artirilmasi; yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin
ve yesil alanlarin miktarinin artirilmasi, Millet Bahcesi'nin
hayata gecirilmesi

Madde 689, 693

Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlar disindaki
riskli yapilarin standartlara uygun olarak onceliklendirilerek
ivedilikle donustiridlmesi

Madde 692, 695

Kentsel donlsim projelerinin katilimcilik, yerinde dontstm
ilkesi ve mekansal ihtiyaclar goz 6niinde bulundurularak kent
dokusuyla uyumlu yiritilmesi

Madde 713

Toplumun cevre bilincini artirmaya yonelik cevre ve doga
koruma ile strdirulebilir Gretim ve tiketim konularinda egitim
ve bilinclendirme calismalari gerceklestirilmesi

Madde 782, 783,
800

Ekonomik ve sosyal politikalarin katilimei bir anlayisla
tasarlanmasi ve ytritilmesi

Madde 793

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve ic denetim
uygulamalarinin etkinliginin gelistirilmesi

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

Madde 796, 798,
799, 800

Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; deza-

vantajli kesimlerin ihtiyaclarini gozeten; katilimci, mali strdu-

rilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavus-
turularak vatandas memnuniyetinin tst dizeye cikarilmasi

3. Kamu Maliyesi

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi
kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verilebilirligi artiracak
program bazli performans esasli bitcelemenin hayata
gecirilmesi

7. Programlar ve
Faaliyetler (Cevre
ve Sehircilik]

Kentsel doniisiim uygulamalari kapsaminda tarihi ve
geleneksel kent merkezlerinin kimligi korunarak yenileme ve
donisim calismalarinin yapilmasi
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2.5 Faaliyet Alanlar, Urin ve Hizmetler

Belediyenin faaliyet alanlan ve bunlara bagh ve urun ve hizmetlerle ilgili bilgiler asadida yer almaktadur.

1

2.

3.
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Halka lliskiler Yonetimi

1.1 Belediyenin basin-yayin araglart yardimiyla kamuoyuna tarutiimast
1.2 Halkla iligkiler faaliyetlerini yurutme
1.3 Kamuoyunu bilgilendirme

14 Hedef kitlelerle etkin ve saglkh iletisim kurma, vatandasin belediye hizmetlerinden etkin bir bicimde
yararlanmasint saglama

1.5 Belediye iletisim panolarinin kullanumi, gorsel materyallerin hazirlanmasi, bastinimast ve guncellenmesi
1.6 Brosur, afis, pankart vb. dokimanlann tasarumy, basumu ve cogaltiimast
1.7 Sivil toplum orgutlert ve muhtarliklara yonelik brifing, tanitim toplantilan duzenleme

1.8 Belediyenin basin yayin ve baski cilt faaliyetleri

Bilgi Iislem Yonetimi

2.1 Belediyenin merkez binast ile dis mudurluklert ile bagh birimlerin bilgi islem sistemini kurma, isletme,
bakim ve onanmlarn,

2.2 lletisim alt yapisirun surekli calisabilirligini saglama
2.3 Yaziimlan gelistirme veya saglama
2.4 Mudurltklerin thtiya¢ duydugu malzemelerin aliminda rehberlik yapma

2.5 Belediyenin tarutimina katki saglama

Cevre ve Atik Yonetimi

3.1 Cevre problemi yaratan kaynaklan belirleyip denetim altinda tutma

3.2 Atiklann kaynagindan azaltumasy, 6zelligine gore ayrnimasi, toplanmasy, tasinmasy, bertaraf edilmesi ve
geri kazaniimast islemlerinin yurutulmesi

3.3 Gurultu kirliiginin kaynaklannin tespiti, olgumu, denetimi ve gerekli engelleyict onlemlerin ainmast
3.4 Cevre bilincinin gelistirilmesi ve yerlestiriimesi
3.5 Cevreyi ve cevre saghgumu korumaya, tyilestirmeye ve guzellestirmeye yonelik faaliyetlerde bulunma

3.6 Kirlenmeye sebep olan kisi, kurum ve kuruluslar hakkinda gerekl yasal islemlert yapma ve gerekli
onlemler alma
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4. Destek Hizmetleri Yonetimi

41 Thale yetkilisi unvaru ile ihale islemlerini yapma, dosyalarn hazirlama ve sonuclandirma

4 2 Belediye i¢in gerekli hizmetlerin alimu icin ihaleleri ve kontrollerini yapmak, mallann girip ve ¢ikislan

5. Emlak ve istimlak Yonetimi

5.1 Belediye tasimmazlaninin degerlendirilmesi, korunmast ve denetimi
5.2 Belediyeye ait tasinmazlara yonelik idari islemlerin yapiumasint
5.3 Belediyenin tasinmazlarinin eksiksiz olarak teslimi ve tahliyesi
5.4 Kacak insaatlann kontrolu, vatandas talep ve sikayetleri degerlendirme
5.5 Kiralama ve kamulastrma islemlerinin tamamlanmast
6. Fen Isleri ve Proje Yonetimi
6.1 Belediye sinrlan ve mucavir alanlardaki gerekli agaclandumayn, tyilestirmeyi ve rutin isleri yapma
6.2 Yesil alanlann bakim ve onanmlan
6.3 Yent alanlar olusturarak halkin hizmetine sunma
6.4 Sulama tesisatlannin kurulmast
6.5 Park donatilannin temini, montaj, tamir ve bakimi
6.6 Kamusal alanlarnn ve yerel hizmetlerin kulturel taleplere ve fiziksel thtiyaglara uygun olarak saglanmast
6.7 Alt yapi-ust yapt imalatlannin yapim, bakumui ve onarumi
6.8 Yeni yapilacak yollann ve tretuvarlann projelerinin hazirlanmasi ve yapumi
6.9 Mevcut yollarnn periyodik bakimi, imar planina uygun olarak genisletiimest

6.10 Belediyece yapilan alt ve Ust yapt calismalan swrasinda belediyenin yetkili dairesinden talep edilen
gerekli onlemlerini alma

6.11 Hizmetin oldugu her kesiminde nitel ve nicel hedefleri belirleme

.12 Projeleri gerekli etut calismalannin tamamlanmasinun ardindan uygulama
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7. Guvenlik ve Zabita Yonetimi

71 Seyyar saticilarla ve dilencilerle mucadele
72 Kacak ilana ve reklama, cadde ve meydan isgallerine mani olma

73 Beldenin duzenini, halkin huzurunu ve saglhgunu saglayp koruma

8. Hukuk Isleri Yonetimi

8.1 Belediyenin hak ve menfaatlerini mahkemeler nezdinde temsil etme
8.2 Belediyenin davalanr yonetme ve anlasmazliklann takibi

8.3 Kurum personeli hakkindaki incelemelerin ve sorusturmalann yapiumast, gerekll mevzuatin yerine
getirilmesi

9. Kiiltiir ve Sosyal Isler Yonetimi

9.1 Her turlti sosyal ve kulturel hizmetleri yurutmek ve gelistrme

9.2 Gerekli durumlarda sosyal yardimlarda bulunma

9.3 Belediyeyi temsil etme, verilen gorevleri yerine getirme

9.4 Belediyenin kultur ve sosyal calismalarna esas olacak yillik programin hazirlanmasi ve uygulanmast
9.5 Kisisel ve mesleki egitim programlar

9.6 Belde sakinlerinin kulturel ve sosyal isteklerint goz dnunde bulundurma

10. Mekansal Gelisim ve Imar Yénetimi

10.1 Her turlt sosyal ve kulturel hizmetleri yurutmek ve gelistirme

10.2 Gerekli durumlarda sosyal yardimlarda bulunma

10.3 Belediyeyi temsil etme, verilen gorevleri yerine getirme

104 Belediyenin kultur ve sosyal calismalarna esas olacak yillik prograrmin hazirlanmast ve uygulanmast
10.5 Kisisel ve mesleki egitim programlarn

10.6 Belde sakinlerinin kulturel ve sosyal isteklerini goz onunde bulundurma

11. Mali Hizmetler Yonetimi
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11.1 Belediye muhasebe hizmetlerini yurutme

11.2 Butceyl hazirlama ve butge kayitlann tutma

11.3 Hizmet gereksinimleri dikkate alinarak harcama yapimasi

114 Gelir elde edilmesine iliskin mali islemler yurutme

11.5 Butce uygulama sonuglanna iliskin verileri toplamak ve degerlendirme
11.6 Stratejik plan ve performans programlarnn hazirlanmasini koordine etme

11.7 I¢ kontrol sisteminin kurulmast ve standartlarinin uygulanmast
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12. Ozel Kalem Isleri Yonetimi
12.1 Baskanlik makarmu tarafindan verilen géorevlerin eksiksiz tamamlanmast
12.2 Baskanlik makamina gelen konuklann karsilanmasi, gerekli hazirliklann yapiimast ve agurlanmast

12.3 Belediye Baskanu ile vatandaslar, sivil toplum kuruluslan, diger kurum ve kuruluslan arasindaki diyalogun
gelistiriimesi

124 Belediye Baskarninin katilacagt programla ilgili gerekli tm hazirliklann organize edilmesi
12.5 Belediye Baskarnu ve kurum ile ilgili haberlerin takibi, cevaplandinimast ve arsivlenmesi

12.6 Belediye Baskaninin katilamayacadt programlar icin gerekli mesajlanin hazirlanmast ve ilgililere
ulastinimast

13. Ruhsat ve Denetim Yonetimi
13.1 Ruhsat muracaatlannin ainmasi, ruhsatlandirma ve denetimi
13.2 Ruhsat iptalleriyle ilgili gerektiginde tum islenmelerinin ve teblidlerin yapimast
13.3 3628 Sayili Kanuna gore sorusturma yapmak

134 4483 Sayih Kanuna gore 6n inceleme yapmak

14. Saghik ve Temizlik Yonetimi
14.1 Cop toplama islemlerinin aksatilmadan yurutulmesi
14.2 Kati atiklann toplanmasy, nakli ve temizligi
14.3 YUklenici firma iletisimin saglanmast ve korunmast
14 4 Belediye bunyesindeki saglik hizmetlerinin eksiksiz yurttulmesini saglama
14.5 Umuma acik muesseselerin insan saghd agisindan uygunlugunun denetimi
14.6 Bulasict hastaliklara karst is birlidt icinde gerekli onlemler alinmast

147 Gerekli insan saghq ve veterinerlik gorevlerini yerine getirme
15. Yaz Isleri Yonetimi

15.1 Tum evraklann teslim alinmasi, kaydi ve havalesi

15.2 Cevabi yazilann akisini saglama

15.3 Meclis toplantilannin yapiimasi, alinan kararlann yazilmast ve zimmetli olarak ulastirimast
154 GerekKli toplanti tasnift ve gerekli imzalarnun tamamlanmast

15.5 Calisanlann 6zluk haklanm duzenleme

15.6 Evlendirme Memurlugu tarafindan nikah islemlerinin yurutulmest
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2.6 Paydas Analizi

Paydaslar, belediyenin urun ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayl, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardur.

2.6.1 ic Paydas Analizi

Ic paydas analizi kapsaminda birim mudurltklerinde vatandaslar icin de uygulanan 2020-2024 stratejik
plan paydas anketi uygulanmus, benzer sorular yoneltiimistir. Bu calismada baskan Cuneyt Yukselden ve
belediyeden olan beklentiler, stratejik planda 6ne ¢ikmast istenen ¢calismalar, mudurluklerin hizmetleriyle
Ugili memnuniyet duzeyi gibi konular ele alinrmustr.

Anketlerin sonucunda elde edilen verilere gore baskan Cuneyt Yuksel1 tarudigini ve baskanin hizmetleri,
gorev/yetki/sorumluluklan hakkindaki bilgi duzeyini iyl bulanlar cogunluktadir. Goreve geldigi glinden bu
yana yuruttugu calismalarla ilgili degerlendirmede ise ¢cok basarih buldugunu belirtenler daha fazlad.
Belediyeyle ve baskanla ilgili haberler agulikli olarak web sayfasindan, sosyal medya Uzerinden ve ortak
calismalar sayesinde takip edilebilmektedir.

Suleymanpasa Belediye Baskaru Cuneyt Yukselin sunmast gereken hizmetler olarak hizmet binasin
yapimasy, trafik ve otopark sorununun ¢ozulmesi, yol ve park yapuru ile temizlik konusu one ¢gikmaktadur.
Belediyenin 5 yillik planinda daha on plana ¢ikmast gereken Ozellikler arasinda ise kadinlar/cocuklar,
erisilebilir olmak, yenilik¢i/yaratict olmak, hesap verebilir olmak, ¢cozume odakli/yapict olmak ve is birlige
acik/katiimct olmak kendisini gostermektedir.

Mudurlikler bazinda memnuniyet dizeyiyle ilgili altt birim Uzerinden verilen cevaplara gore Fen Isleri
Mudunugu ve Sosyal Yardim Isleri MUdirligu éne cikarken onlan Muhtarlik Hizmetleri Mudurligu, Zabita
MuAUrtig, Imar ve Sehircilik MUdurugu ve Temizlik Isleri Mudurligu izlemektedir.

Suleymanpasa Belediyesi gelecek vizyonunda turizmin ve egditimin one ciktigr gorultrken onlan swrastyla
tanm, ticaret ve sanayi izlemektedir. Gelecekte dnem verilmesi gerektiginin belirtildigi hizmetler arasinda
1se sosyal, kulturel, turizme ve genglere yonelik faaliyetlerin ve projelerin hayata geciriimesi kendisini
gostermektedir.

Ankete katilanlar gelecekteki bes yillik surecte Suleymanpasada yasamaya devam etmek istedigini
belirtmekte, nedenler arasinda ise ilceyl seviyor olmalan ve yasanabilir bulmalan dne ¢tkmaktadr.
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2.6.2 D1s Paydas Analizi

Stratejik planin durum analizi kapsaninda il¢e sakinlerinin gorusler,, sorunlar, yerel hizmetlerle ilgili talep
ve beklentilerini tespit etmek amaciyla dis paydas calismalarn duzenlenmistir. Vatandagslann yaru swra kamu
kurum ve kuruluslann, sivil toplum orgutlerinin, muhtarliklann, derneklerin ve meslek odalarninin katilumi
da saglanmustr.

Mahalle toplantilan, buna yonelik anket calismalan ve mahalle sakinleriyle olan gorusmeler baskan Cuneyt
Yuksel'in de katiimuyla ¢esitli mahallelerde genis katiim esliginde yapimustir. Bes yillik yatinm programu
belirlenirken gorev dnceliklerinin belirlenmesi amact gudulmustur.

Toplantilarda gundeme gelen konulardan birisi 14'U merkez 59u kirsal olmak Uzere 73 mahallenin ihtiyac
duydugu altyapt ve sosyal alan galismalart olmustur. Yatinmlann mahalle mahalle planlanacagin ustunde
durulmustur. Ozellikle cocuklarn ve gengclerin faydalanabilecedi, egitimin ve sportif aktivitelerin éne
¢lkacadu alanlarin yaratiimast gundeme gelmuistir.

Tekirdagm konumu geredi var olan deprem kaygisi, buna bagh olarak kentsel donusum talepleri
toplantinin gundem konularnindan bir digeridir. Gerekli kamulastirma ¢alismalarinin yerine getirilmesi de
dile getirilmistir. Ayrnca limanlann aktif sekilde kullaniimast konusu da gundemde kendisine yer bulan bir
diger husus olmustur.

Sehrin 6nde gelen isimlerine paydas analizi kapsanunda yoneltilen derinlemesine mulakat sorulan
sunlardir:

1- Suleymanpasa Belediyesinin olumlu ve olumsuz gordugunuz calismalarn séyler misiniz?

2- 2024 yiinda nasi bir Stleymanpasa hayal ediyorsunuz?

3- Hayalinizdeki Stleymanpasa’ya ulasmak icin sizce belediye neler yapmali?

4- Sizce Suleymanpasa tanmla my, ticaretle mi, turizmle mi, sanayiyle mi gelismeli? Ya da baska bir
oneriniz var mi?

5- Stleymanpasa Belediyesinin nasil bir vizyonla hareket etmesini isterdiniz?

6- Suleymanpasa kent kimligini nasil tarif edersiniz? Bu kimligi gelistirmek icin neler yapumah?

7- Stlleymanpasa Belediyesi ile isbirligi yapilacak alanlariuz nelerdir?

Sorulara verilen cevaplar sonucunda elde edilen sonuglarda Suleymanpasanin altyapt sorunlarin ¢ozmus,
halkina iyl ve duzgun hizmet veren, kaliteli personeliyle one ¢ikan, gercekgi yaklasimlarla hareket ederek
gercekcl vaatlerde bulunan bir belediye olmasina yonelik dusunceler ve istekler one citkmaktadr.

Yurutulen projelerde buyuksehirle ortak calsiumasy, yol faaliyetlerinin daha hizhi planlanup ¢oézume
ulastirlmasi, park ve trafik sorununun ¢ozulmesi, tarutimint guglendirmesi, genglere yonelik projelere
oncelik vermesi ve yesil odakl bir vizyon izlemesi beklenmektedir.

STRATEJIK PLAN 2020 - 2024
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Kentin kimliginin hentiz oturmadidq dusuncesi bas gostermektedir. Kentin kalkinmasinda tanm, sanayi,
egitim veya turizmin dne ¢ikariimast konusunda kararsiziik hakimdir. Turizmin one ¢ikariimasiru savunanlar
oldugu gibi turizm sezonu kisa oldugu icin belediyeye getirecedi faydanin kayda deger olmayacadint
savunanlar da vardir. Benzer sekilde kentin tannm odakli vizyonunu korumast gerektigini belirtenlerin yant
sira sanayinin one ¢ikarilmasiru ve egitimin geri planda tutulmamasinu belirtenler de olmustur.

Tarihi ve kulturel degerlerin on plana ¢ikanimasi, sehirlilik bilincinin vatandasa empoze edilmesi, modern
bir kentlesmenin ve modern yasam alanlarnnin olusturulmasi, yesil odakh bir vizyonun takip edilmesi
gerekmektedir. GO¢ sorunu nedeniyle artan istindam probleminin ¢ozulmesi, limanlann ve sahilin daha
verimli kullanimasi, deprem bolgesinde olunmast sebebiyle kentsel donusumun saglanmast da Gnem arz
eden konu basliklan arasindadir.

Vatandaslarla yapilan gorusmeler sonrast hazirlanan 6zet ise

llce sakinlerinin gorusleri, sorunlar, yerel hizmetlerle ilgili talep ve beklentilerini tespit etmek
Suleymanpasa Belediye Baskani Cuneyt Yukselden talep ve beklentiler,

Belediyenin gelecek vizyonu,

Yerel hizmetlerin bnem derecesi hakkindaki degerlendirmelerini lgmenin yaru sira, belediye birimlerinden
memnuniyet vb. konulardaki kanaatlerini tespit etmeye yonelik bazi analizler icermektedir.

llce nufusunun cinsiyet dagiimma bakildiginda %54,6'y1 kadinlar, 45,40 erkekler olusturmaktadur. 25-34 yas
araslt %413 ile bast cekerken onlan %22,7 ille 35-44 yas arast kisiler izlemektedir. Egitim %51 ile orta duzey
agulikldir. Yuksek duzey egitim %24,1 iken dusuk duzey egitim %24,9'dur
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Grafik 1: Iice Nuifusunun Cinsiyet Dagilimi
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Grafik 2: Iice Niifusunun Yas Araliklan
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Yuksek Duzey Egitim

Orta Duizey Egitim

Diisik Diizey Egitim

Grafik 3: ice NUfusunun Egitim Durumu

Sonuclara gore vatandaslarin belediye baskari Cuneyt Yukselden bekledigi hizmetlerin arasinda yol
sorunu, issizlik-istihdam, park-yesil alan, ulasim ve egitim yer almaktadir.

Cevre duzenlemesi, yol-bakim hizmetleri, ¢cop-temizlik hizmetleri, altyapt hizmetleri ve sosyal-kulturel
hizmetleri bes yillik plana alinmast konusunda énem arz eden konular olarak dne ¢ikmaktadir. Planda 6ne
ctkmast istenen oOzelliklerde ise bast guvenilir olmasy, 1l¢ce problemlerine ¢cozum uretmesi, caliskanlik ve
¢ozUmM odaklvkatiimct olmast cekmektedir.
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Grafik 4: Sizce Silleymanpasa Belediye Baskam Ciineyt Yilksel'den Beklediginiz En Onemli 5
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Tablo 5: Stileymanpasa Belediyesinin 5 Yillik Planinda Ele Almasi
istenilen Hizmetler

Cok Onemli
Onemli

Kismen Onemli
Onemsiz

Cok Onemsiz
Fikrim Yok
Toplam

Yol Bakim Hizmetleri 27,3 49 .4 16,6 9.0 4.3 8,2 100,0
Egitime Destek Hizmetleri 24,6 45,9 12,7 10,6 5,2 1,0 100,0
Cop - Temizlik Hizmetleri 21,9 48,7 8,7 6,3 3,1 11,5 100,0

Sosyal ve Kiiltlirel Hizmetler 21,2 47 .4 10,2 8,3 4.6 8,3 100,0

Sosyal ve Kiltirel Hizmetler 21,2 47,4 10,2 8,3 4,6 8,3 100,0

Kadin ve Cocuklara

Yénelik Hizmetler 21,0 43,6 16,1 7,6 4,9 6,8 100,0

Cevre Diizenlemesi,

P [l W e 20,3 52,1 15,7 7,8 5,9 8,3 100,0

Cevre Diizenlemesi,

T 20,3 52,1 15,7 7,8 59 8,3 100,0

Cagri Merkezi Hizmeti 19,5 40,8 14,1 14,0 10,4 1,3 100,0
Halkla iliskiler 19,3 44,1 7.9 7.4 3,0 9,3 100,0

Otopark 18,3 45,5 12,7 6,0 5,3 12,3 100,0

Engellilere Yonelik Hizmetler 17,9 44,1 9,3 6,8 5,3 2,0 100,0

Ulasim Hizmetleri 17,9 41,8 15,5 13,1 10,4 1,3 100,0

E-Belediyecilik Hizmetleri 17,6 41,0 15,3 10,8 6,9 8,4 100,0

Su ve Kanalizasyon Hizmetleri 17,2 46,0 13,0 10,6 6,4 6,8 100,0

Alt Yapi Hizmetleri 16,9 48,2 14,2 7.6 5,3 7.8 100,0

Sokak Hayvanlarina

Yénelik Hizmetler 16,3 42,8 175 110 5,6 6,8 100,0

Sportif Hizmetler 16,0 44,0 11,2 6,0 3,9 18,9 100,0

‘&'\‘\ 119/} 6,
2 @ Sliloymanprase
-
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72,3

12,7

11,6 n 3.4

Sosyal Yardim Hizmetleri

68,6
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10,2 n 8.3

Sosyal ve Kulturel Hizmetler

63.8

Otopark

Grafik 5 / A: Sulleymanpasa Belediyesinin 5 Yillik Planinda Oncelikli Olarak Ele Almast Istenilen Hizmetler
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Tablo 6: Siuileymanpasa Belediyesinin 5 Yillk Planinda Daha Fazla On
Plana Cikmas: Istenilen Ozellikler

E N

= c wn ~

g . = N g L

_C = o 77} _: E E

S 2 a 2 S = =

fa s e] < o O i =
Gllvenilic 291 | 520 | 112 | 43 | 23 | 11 | 1000
llge Proplemlerine 273 | 501 | 111 | 60 | 43 | 13 | 1000
Cozlim Ureten
Seffaf 261 | 471 | 121 | 84 | 40 | 23 | 1000
Caliskan 248 | 503 | 129 | 74 | 30 | 17 | 1000
isbirligine Actk / Katiimci 26 | 452 | 136 | 77 | 55 | 34 | 1000
Yenilikci / Yaratic 229 | 486 | 115 | 96 | 53 | 21 | 1000
Hizmet ve Paydas OdakL 223 | 427 | 113 | 131 | 84 | 22 | 1000
Céziim Odakli / Yapici 215 | 511 | 108 | 86 | 59 | 21 | 1000
Hesap Verilebilir 214 | 492 | 145 | 83 | 49 | 17 | 1000
Dinamik ve Esnek 206 | 441 | 137 | 108 | 82 | 26 | 1000
Erisilebilir 202 | 438 | 137 | 13| 73 | 37 | 1000
Yetkin 184 | 465 | 140 | 116 | 74 | 21 | 1000
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Grafik 6 / A: Siileymanpasa Belediyesinin 5 Yillik Planinda Daha Fazla On Plana Cikmasi Istenilen Ozellikler
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64,9
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Yetkin Dinamik ve Esnek Erisilebilir

[ Onemli [ Kismen Onemli B Onemsiz I Fikrim Yok

Grafik 6 / B: Stileymanpasa Belediyesinin 5 Yilik Planinda Daha Fazla On
Plana Cikmast Istenilen Ozellikler

Suleymanpasa Belediyesi'nin gelecekte daha fazla dnem vermesi gerektigine inanilan hizmetler tanm,
ticaret, turizm, sanayi ve egitim adi altinda toplanmistir. Sonuclara gére gelecek vizyonunda 6ne
¢ikarilmast istenen alanlarda yol sorunu, issizlik-istihdam, egitim, cevre duzenlemesi ve park-yesil
alan 6ne cikmustir. Bu bélimde %21,11ik fikir belirsizligi payr da bulunmaktadir. Bes yillik gelecekte
ilcede kalmay isteyenler %45,2'yken, %45,7'lik oran kararsiz oldugunu belirtmistir.

Kalmak isteyenlerin nedenlerinde bulunduklan yerin memleketleri olmasi ve sevmeleri éne ¢ikarken
gitmeyi dustinenlerde 7%69,4'1Uk bir oranla begenmiyor olmalar goze carpmaktadar.
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Tablo 7: Siileymanpasa Belediyesi'nin Gelecekte Daha Fazla Onem
Vermesi Gerektigine Inanilan Hizmetler

16,0 353 186 132 9.7 7,2

100,0

15,6 36,7 16,2 15,4 11,0 5,1 100,0
14,2 33,6 17,2 18,7 12,2 4,1 100,0
13,8 35,2 16,3 17,6 13,3 4,1 100,0

12,5 356 154 201 10,4 6,0 100,0

513 48,7
>
30,9
186 22,9 C
T
7.2
Lie
] ~ - L N ] ~ N L N -
Turizm Egitim Sanayi
48,1 478
30,9
15,4 17,2
c8. Bul:
L. =
N N \ ~ | N N \ ®
Tanm Ticaret

| Onemli  Kismen Onemli [ ] Onemsiz " Fikrim Yok

Grafik 7: Slileymanpasa Belediyesi'nin Gelecekte Daha Fazla Onem Vermesi Gerektigine Inanilan Hizmetler
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Grafik 8: Stuileymanpasa Belediyesi Gelecek Vizyonunda Hangi Alanlara Daha Fazla Agwhk
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Gitmek Isterim

Kalmak isterim

Kararsizim

Grafik 9: Onumiizdeki 5 Yil icinde Siileymanpasa'da Yasamay1 Stirdiirmek Mi,
Yoksa Bu flceden Tasinmak M istiyorsunuz ?
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Grafik 10: Stileymanpasa’da neden kalmak/ Stulleymanpasa’dan neden gitmek istersiniz ?

Katihmcilann %46's1 Suleymanpasa Belediyesinin ve baskanin gorev yetki ve sorumluluklan konusunda yeterli bilgiye
sahip olduklarnr soylerken %211 ¢ok yeterli bilgi sahibi olduklanr belirtti. Baskanla ve belediyeyle ilgili haberlerin
takibinde sosyal medya %28,3 ile basi cekerken bizzat gorerek yapilan takip %179 ile onu izledi

Suleymanpasa Belediye Baskaru Cuneyt Yuksel'le ilgili kanaatlerde caliskanhigi ve azmi, cesareti ve kararlh@, giyim
kusam ve gérunumu 6ne ¢ikan ozellikler oldular. Katiimcilann %46'st Cuneyt Yuksel'in basa geldiginden beri yaptig
calismalan basarnh bulurken %2340 kismen basanh buldugunu belirtti. Ayrnica ankete katilanlann %70'e yakirnu ilge
belediye baskanin az veya ¢ok tarudigiru beyan etti.

Bahsi gecen sonuclann cinsiyet, yas ve egitim durumuna goére dagiimu asagidaki grafiklerde ve tablolarda yer
almeaktadur.
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Tablo 8: Suleymanpasa Belediye Baskan Cuneyt Yuksel'i Ne Derece
Taniyorsunuz? * Cinsiyet-Yasiniz

—
o
=
o
=
(&)

51,2 25,0 100
54,1 26,2 12,2 9.4 100
69,0 14,1 12,6 4,3 100
50,6 32,9 132 S 100
22,5 50,0 7,5 20,0 100
52,8 25,1 15,9 6,2 100

Tablo 9: Suleymanpasa Belediye Bagskani Clneyt Yukseli Ne Derece

Taniyorsunuz? *Egitim
Disik Dizey Egitim 54,5 230 11,2 1.2 100

Orta Diizey Egitim 56,7 21,4 16,9 4.9 100
Yiksek Dizey Egitim 49,4 30,6 10,8 9.1 100
\‘\ECIZ/&;.

gwqm@w

2

%\%




STRATEJIK PLAN 2020 -

Tablo 10: Stileymanpasa Belediyesinin ve Baskan Cuneyt Yuksel'in

Hizmetleri Gorev/Yetki/Sorumluluklan Hakkindaki Bilgi Duzeyinizi Nasil

Degerlendirirsiniz? * Cinsiyet-Yas

= E
2 E’ = S = = = S
iz 5 |EE| &5 | B =
= -:g D = - o X o
o O- 2 < 2 N T 2 2
Kadin 20,9 25,5 18,4 24,9 10,3 100
Erkek 27,0 29,7 21,4 14,3 7,6 100
Toplam 21,0 29,4 19,6 20,6 9.4 100
= E
-~ [ N o
= g = |zz| B | = 5
n- % & ) i < O X °
= 8 | £ [<2| 2 |22 &8
25-34 18,4 25,4 19,0 25,6 11,6 100
35-44 29,3 32,7 15,5 14,3 8,2 100
45-54 33,3 29,0 19,3 16,1 2,3 100
55-64 20,5 21,9 38,4 13,2 6,0 100
65 ve lzeri 7,5 15,0 27,5 20,0 30,0 100
Toplam 21,0 29,4 19,6 20,6 9.4 100

Tablo 11: Suleymanpasa Belediyesinin ve Baskan Cuineyt Yuksel'in

Hizmetleri, Gérev/Yetki/Sorumluluklan Hakkindaki Bilgi Duizeyinizi Nasil

Degerlendirirsiniz? * Egitim

T £

E 5 o =
c E o = &= 5 = S
[T ] > [ [ Py m ©
)‘U_') ; % -8 g -8 B [SN4 _Q'.
S 8 8 | &2 |28 8 |T2| ¢
Diisiik Diizey Egitim 23,7 28,7 24,7 13,1 98 100
Orta Dizey Egitim 25,4 28,2 17,1 21,3 8.0 100
Yiiksek Diizey Egitim 19,9 24,3 20,1 24,9 10,8 100
Toplam 21,0 29,4 19,6 20,6 9.4 100

2024
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Baskanhdgin Etkinlikleri
Diger

Cevap Yok

Grafik 11: Stileymanpasa Belediyesi ve Baskan Ciineyt Yiiksel'le ilgili Haberleri Genellikle Hangi
Sekilde Edinirsiniz?
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Tablo 12: Siileymanpasa Belediye Baskaru Clineyt Yiiksel'le ilgili Kanaatler

c

- [}
> 5| B |xZ
0= x>| X O- X
Caliskanligi ve Azmi 53,4 | 13,8 | 20,4 12,4
Cesareti ve Kararliligi 50,6 | 14,5 | 21,6 13,3
Giyim, Kusam ve Gorinimi 50,5 [ 15,2 | 19,4 14,9
Dirdstlugu 49,2 | 14,0 | 22,5 | 143
Icraatcilig ve Pratiklgi 49,01 163 | 190 15,7
Halka Yakinligl, Nezaket ve Sicakligi | 47,8 | 17,4 | 20,1 14,7
Yonetim Kabiliyeti 45,4 | 16,7 | 23,6 14,3
Tarafsizligi ve Adilligi 45,1 | 18,7 | 21,4 | 14,8

Tablo 13: Stileymanpasa Belediye Baskan1 Cuneyt Yuksel'in Goreve Geldigi

Gunden Bu Yana Yaptigi Calismalan Nasil Buluyorsunuz? *Cinsiyet-Yas

N
@
N - 3
- = - = n- >
2 | 3T 2 | 8 £ :
‘ § 58 B 2| E |3
(&) o X m s o i >
Kadin 40,6 | 206 | 170 | 92 | 126 | 100
Erkek 495 | 246 | 132 | 45 | 81 | 100
Toplam 4610 | 234 | 153 | 64 | 88 | 100
N
@
N 5 G
= c = 0 - >
= |25l 5| 2| £ | &
z 8 | 85| © S X =
> o X m om oO- i [t
25-34 358 | 243 | 186 | 84 | 129 | 100
35-44 549 | 21,0 | 110 | 66 | 64 | 100
45-54 511 | 20,1 | 152 | 7.8 | 57 | 100
55-64 550 | 19,2 | 119 - 13,9 | 100
65 ve lizeri | 30,8 | 30,8 | - - 38,5 | 100
Toplam 4617 | 234 | 153 | 64 | 88 | 100

2024
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Tablo 14: Suleymanpasa Belediye Baskani Cuineyt Yuiksel'in Goreve Geldigi
Gunden Bu Yana Yaptigh Calismalan Nasil Buluyorsunuz? *Egitim

N
@
N & 3
= g¢= @ g T £
5 £ § 2 £ =
@© Vg S o = oy
m X m m O [TH =
Dislk Diizey Egitim 46,2 283 6,0 6,4 13,1 100
Orta Diizey Egitim 46,0 20,1 19,2 6,3 8,4 100
Yiksek Diizey Egitim 40,1 214 16,4 9.5 12,7 100
Toplam 46,1 234 153 6,4 8,8 100

Calisma Toplantist

Sivil  toplum  kuruluslanyla, protokolden isimlerle ve kanaat Onderleriyle Baskanin da katilimuyla
gerceklestirilen calisma toplantisinda ise mahalle toplantilan, vatandaslarla yapilan anket calismalan ve
derinlemesine mulakatlar sonucu ortaya ¢ikan ana basliklar kullanilmustir. Toplantida yapilan gorusmelerde
gundeme gelen sorular, oylamaya sunulan konu basliklar ve éne ¢ikan sonuglar asagidaki gibidir:

1- 2024 yilinda nasil bir Suleymanpasa hayal ediyorsunuz?

Turist ceken, Turizm kenti bir Suleymanpasa

Egitim Kenti SUleymanpasa

24 saat yasayan bir SUleymanpasa

Sahil seridint ve limannu iyt degerlendirmis bir Stleymanpasa
Trafik sorununu ¢ozmus bir Suleymanpasa

Yeniden insa edilmis Suleymanpasa.

Anne ve ¢cocuklann thtiyaclann gozeten bir Suleymanpasa

Kirsal mahallelerine daha ¢cok hizmet goturen bir Suleymanpasa
Kasaba goruntusunden kurtulmus albenisi olan bir Suleymanpasa
Daha yesil bir Suleymanpasa

Daha ¢ok sayida etkinlige ev sahipligl yapan bir Stuleymanpasa
Sosyal aktiviteleri bol olan bir Suleymanpasa

Guvenlik sorunu olmayan bir Suleymanpasa

Sehirle koy arasinda hayat standardinin yaklastigi bir Suleymanpasa
Bisiklet yollannin gelistirildigi bir Suleymanpasa

Koftenin disinda markalar bulmus bir Suleymanpasa

Otopark sorununu ¢ozmus bir Suleymanpasa

Pazar yerleri sorununu ¢ozmus bir Suleymanpasa

Kent ekonomisinin gelistigi bir Suleymanpasa

Oylama sonucuna gore one ¢ikan hususlar otopark ve yol sorununu ¢cozmus bir Stleymanpasa, issizlik ile
sahil seridini ve limarun iyt degerlendirmis bir Suleymanpasa olmustur.
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2- Hayalinizdeki Stileymanpasa’'ya ulasmak icin sizce belediye neler yapmal?

Askeriye ait genis alan Millet Bahcesine donusturulsun.

Tanitimt guclendirsin.

Konservatuan daha aktif kullansin.

Kamulastirma yapilarak yollar genisletilsin.

Rekreasyon alanlan cogaltiimalt.

Cazibe alanlan olusturulmal.

Deniz Uzerinde yazi ve 151k sovlan yapimal.

Deniz kiyisinda turistik gezi botlan olmal.

Tarthi dokular isiklandiriimal.

Trafik sorunun ¢cozumu icin 3 ana arterin ¢cevreyolu ve sahille entegrasyonu saglanmal.
Migros kavsagt yonca ya da dal-¢ik yapimalu.

Sehir i¢indeki pazarlann kapal Pazar alanlanna donusturultup derli toplu hale getirilsin.
Sahil seridinin peyzaj yenilenmeli.

Balik lokantalan i¢in yerler yapusin.

Otoparki olan buyuk bir carst yapimaly, esnaf buraya toplanmal.

Sahile yeni tuvaletler yapiumalu.

Tek serit sorunu ¢ozulmeli.

Suleymanpasada ¢oplerinin toplanmamast.

Yeni park ve otopark alanlannn acilmast

Sehrin icinde tur otobusleri icin park alanlan olusturulmalt.

Tekirdag sanayi ¢arsistnuin yollart uygun hale getirilmeli.

Belediye Yunanistan ve Bulgaristandan sehrimize tur duzenlesin.

Belediye tarimu gelistirmek icin 6rnek projeler hayata gegirsin.

Avsa, Bandurma feribot seferlerinin oldugu noktada vatandas igin bekleme alaru yapilsin.
Eski liman sosyal aktivite alar olsun.

Yeni sanayi sitesi insa edilsin.

Belediye yem bitkisi ekerek, ¢ift¢iye destek olsun.

Belediye Uretici pazarlanint hayata gecirsin.

Kir turizmi canlandirisin.

Endemik bitkilerin satis ve pazarlanmast igin ¢galisma yurutsun.

Harabe binalar restore edilerek yenilensin.

Sehir sanayi kenti dedil, limanlarnini daha verimli kullanarak lojistik ve endustri kenti olsun.
Gengclerin gelecek kaygist gutmeden yasayabilecedi bir Stleymanpasa olsun.

Cencler icin daha fazla sosyal alanlar yaratisin.

Allelerin birlikte vakit gecirebilecedi alanlar yaratilsin.

Burokrasinin hantaligindan kurtulup enerjik bir yaptya kavussun.

Buyuksehir belediyesi Suleymanpasa belediyesi ile koordineli calissin.

Oylama sonucuna gore one ¢ikan hususlar Suleymanpasada butun sehrin ¢coplerinin toplanmamast, buyuksehir
belediyesinin Suleymanpasa belediyesi ile koordineli calismasy, askeriye ait genis alarun Millet Bahcgesine
doénusturtlmesi, yeni park ve otopark alanlannin agimast olmustur.
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2.7 Kurulus Ict Analiz
2.7.1 Organizasyon Yapisi
Suleymanpasa Belediyesinde 17 adet mudurluk bulunmaktadir:

1- Destek Hizmetleri Mudurlugu

2- Etut Proje Mudurlugt

3- Emlak ve Istimlak Mudirtugu

4- Fen Isleri Mudurtugu

5- Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurlugu *
6- Halkla lliskiler MUdunugu *

7- Hukuk Isleri Mudurlugu

8- Imar ve Sehircilik Mudurlugu

9- Mali Hizmetler MUdurltigu

10- Muhtarlik Isleri Mudirtugu

11- Ozel Kalem Mudurlugu

12- Ruhsat ve Denetim Mudurlugu
13- Sosyal Yardim Isleri MUdurlugu
14- Teftis Kurulu Mudurltgu

15- Ternizlik Isleri Mudurlugu

16- Yazi Isleri Mudurlugu

17- Zabita Mudurlugu

Genclik ve Spor Hizmetleri Mudirlugu ve Halkla lliskiler Mudurliigu alinan kararla yeni kurulmustur.
Belediye Meclisinde 31 meclis uyesi yer almaktadir. Belediye Encumeni 11 encumen baskani, 3'u encumen
uyesi ve 3'U burokrat olmak tizere 7 kisiden olusmaktadir. Belediye baskaninmiz encumenin baskanhdu da

yurutmektedir, encumen uyeleri ise belediye meclis Uyelerinden olusmaktadir.

Suleymanpasa Belediyesinde ucu belediye meclis uyesi olmak Uzere 5 baskan yaraimcaist ile calismalar

surdurulmektedir.
NECiLy,
S (s
: »
-
6},

u/méqm




STRATEJIK PLAN 2020 - 2024

Sema 1: Suleymanpasa Belediyesinin Organizasyon Yapist

Kurumsal Yap1

//  Silleymanpasa Belediye Baskani \0
Ciineyt YUKSEL / ’

'\< Belediye Enciimeni >>

\< Belediye Meclisi >>

\< Ozel Kalem Miidiirii >\) < Teftis Kurulu Miidiirii >>

Bagkan Yardimcisi \> Bagkan Yardimcisi \7 Bagkan Yardimcisi \’ Bagkan Yardimcisi \> Bagkan Yardimcisi \
\ Gokhan SAYGI / \ Hiiseyin UZUNLAR / \ Senol KARAKUCUK / \ Sabri Ginar / \ Gamze DEMIR /

// Mali Hizmetler Md. V} Fen Isleri Md. >\> //imar ve Sehircilik Md.V>\> 7/ Sosyal Yardim Isleri Md. v_\o Yaz1 Isleri Md. \
_\ islarn ATAK / _\ Kenan Taskin / \\  Seniz OZARSLAN / _\ Hulisi OZOCAK / _\ Hafize CELIK /

#/ Halka Tigkiler Ma. V. Ny, | ¢/ Zabta Ma v, >\> #/fmiak ve Istimlak Md.\& / Temizikisleri Md_ Ny |/ Destek Hizmetleri M\,
N\ _Goknansavar 7 [N\ _TugutUNSAL_ /' ["\\ __RafetBAYRAK /' [T\ _Bulent DEMIROZ /) [T\\ _ Gamze DEMIR )

/<Muhtarhk I§ler1 Md. \/,>\’ /< Etut IPYOje Mud. V. >\> —/II Genclik ve Spor \) /< Hukuk 1§1§T1 Md. V. >\o
_\ Kenan Taskin / \\ Gulcan EROL / ! Hizmetleri Mud. V. _\ Ebru DUZGEN /

\ Suat DURMAZ /
/’<Quhsat ve Denetim Md. \/>°

Mehmet SUSER /
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2.7.2 Insan Kaynaklan Analizi
Suleymanpasa Belediyesinin bunyesinde Baskan, meclis Uyelerinden secilen 3 baskan yardimcist ile
memur 2 Baskan Yardimcist dahil olmak uzere 816 calisan bulunmaktadir. Kadrolu personelin 1251 memur,

981 1s¢l ve 36's1 sozlesmeli personel statusundedir. Ayrnica 557 destek personelimiz yer almaktadur.

Mevcut durumda ¢alisanlarimiza ait bilgiler asagida sunulmustur.

23,8

16,2

Grafik 12: Suleymanpasa Belediyesi Calisanlarinin Cinsiyet Durumu

Belediye bunyesinde calisanlann 622'sini erkekler 194'unu kadinlar olusturmaktadir. Oransal dagiima gore
calisanlann %76,2'si erkekler, %23,81 i1se kadnlardir.
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Tablo 15: Suleymanpasa Belediyesi Calisanlarinin Egitim Durumu

=
c
o
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: : | 03| 5
— = i =
2 | B8] &8 e
Ilkokul b 9 - 255 270
Ortaokul 5 65 - 47 117
Lise/Meslek Lisesi 51 20 3 130 204
Lisans/On Lisans 56 4 29 116 205
Yiksek Lisans 7 - 4 ) 20
Toplam 125 98 36 557 816

2.7.3 Kurum Kultiru Analizi

5393 Sayih Belediye Kanununa gore belediye meclisi, belediyenin karar orgarudir ve ilgili kanunda gosterilen

esas ve usullere gore secilmis Uyelerden olusur.

Suleymanpasa Belediyesi, ilgili kanunlarla belirlenen gérev ve sorumluluklanni yerine getirirken vizyonuna

uygun olarak modern ve oncu bir belediye olma anlayisiyla, ttm paydaslarina karst yukumiluluklerini

seffaflik, tarafsizlik ve katiimcilik anlayist icerisinde kalitelt bir sekilde gerceklestirmektedir.

Kurum kulturimuiz; vatandas odakl, ulasilabilir ve her kesime yonelik olma, yenilikgilik, guvenilirlik, seffaflik,

tarafsizlik, katilmcilik, verimlilik, ¢evreye karst duyarliik, gonul belediyeciligini ve sosyal belediyeciligi

onemseme degerlerinden olusmaktadir.
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2.7.4 Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizinde belediyenin sahip oldugu tasinmazlann ve tagitlann mevcut durumu yer almaktadir

Tablo 16: Suleymanpasa Belediyesi'ndeki Tasinmazlarin Mevcut Durumu

Kayitli Tasinmazlar icmal Cetveli Gelecek Yila Devreden

UZEILLI R Tasinmazin Cinsi e
kodu Yiizolgiimii (m2)

Agaclandirilmis Alanlar 6 185.088,00
11 idare Binalari 1 1.212,50
89 Tarla 246 4.139.955,63
0 Uzerinde Bina ve Tesis Olan 57 S

Tasinmazlar

21 Cayir ve Otlaklar 49 3.705.907,00
107 Kuyu (Cesme) 13 79,83
90 Bag, Bahce 26 38.368,76
105 Yollar 46 35.292,86
87 Arsalar 552 364.858,69
88 Araziler 85 266.847,99
97 Enerji Nakil Hatlari (Trafo) 7 1.621,67

TOPLAM 8.788.758,31
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2.7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Belediyenin sahip oldugu bilisim sistemlert ile teknik donaninun mevcut durumu asagidaki gibidir.

Tablo 18: Mudurlukler Bazinda Donanim Listesi

MUDURLUK
ADI

FEN ISLERI

OZEL KALEM

YAZI iSLERI
TEFTIS
KURULU
HUKUK
ISLER
GENGLIK VE
SPOR
HALKLA
ILISKILER
DESTEK
HiZMETLER
IMAR VE
SEHIRCILIK
MALI
HiZMETLER

RUHSAT VE
DENETIM

SOSYAL
YARDIM

TEMIZLIK
ISLER

ZABITA

EMLAK
ISTIMLAK

ETUT PROJE

MUHTARLIK
ISLER

Toplam




Suleymanpasa Belediyesi'nde Kullanilan Yazilimlar

1- LEXPERA (3 yillik)

2- WOWZA Canlt Yayin

3- Atosis Arag Takip (3 yillik)
4- SOPHOS Guvenlik Duvan
5- SOPHOS Virus: 250 adet
6- Bimser (1 yillik)

7- Mart1 Yazihm Darnismanlik (1 yalhik)
8- Netcad Yaziim (1 yallik)

9- Astera (Yullik)

10- Sampas WEB-MIS

11- Sophos iView (Suresiz)
12- Windows 2010: 250 adet
13- Xcode (1 yalhk)

14- Android Studyo (Stresiz)
15- Sendys (Suresiz)

2.7.6 Mali Kaynak Analizi

STRATEJIK PLAN 2020 -

Belediyenin butcesi goz onune alinarak hazirlanan tahmini mali kaynak analizi sonucu ortaya cikan
bulgular sonraki sayfada yer alan tabloda yer almaktadr.

Tablo 19: Tahmini Mali Kaynaklar

2024

KAYNAKLAR

Planin 1. yili

Planin 2. yil

Planin 3. yili

Vergiler

53.675.000,00

59.051.000,00

74.301.000,00

Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri

17.740.000,00

19.514.000,00

21.453.000,00

Alinan Bagis ve Yardimlar ile
OzelGelirler

22.500.000,00

19.850.000,00

21.000.000,00

Diger Gelirler

73.960.000,00

81.356.000,00

89.454.000,00

Sermaye Gelirleri

10.150.000,00

10.610.000,00

4.621.000,00

Red ve iadeler (-)

-300.000,00

-330.000,00

-361.000,00

iller Bankasi ve Ozel Bankalar

32.275.000,00

66.352.000,00

78.178.000,00

TOPLAM

210.000.000,00

256.403.000,00

288.646.000,00
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Tablo 19: Tahmini Mali Kaynaklar - 2

——
-——
OzelGeUrler

___
T v wcoow  memn

2.8 PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

PESTLE analiziyle belediye Uizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokulturel, teknolojik, yasal
ve cevresel dis etkenlere yer verilmektedir. Analiz, bir kurulusun icinde bulundugu ¢evredeki pozisyonunu,
lerledigl yonu, i¢ dinamiklering, etkilenebilecedi dig faktorlert belirleme ve goz onune serme imkaru

saglamaktadir. PEST analizi, GZFT analizinin saghkl yapiimast icin gerek duyulan bir ¢esit cevre analizidir.

Tablo 20: PESTLE Analizi Bulgulan

ETKENLER

olitik / Yasal
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Politik / Yasal

Hava kirliligi sorunu devam etmektedir. -
Kiiresel 1Isinma, cevre ve hava kirliligi artmaktadir. -
Tum deniz kiyilarimiz ve tarim alanlarimizda atik kirliligi onemli boyuttadir.

Merkez ilce 6zelligi ve iktidara mensup bir belediye olma durumu mevcuttur.

Ekonomik

llcede tarim ve hayvancilik 6nemli bir gecim kaynagidir.

Deniz turizmi dnemli hale gelmektedir.

Universite 6grencileri sayisindaki artis ekonomiyi etkilemektedir.
Tarimda verim dusukligu bas gostermistir.

Kiresel sicaklik artislarinin ekosistemlere etkisinin beseri siirecleri (ekonomik,
sosyal) etkilemesi beklenmektedir.

Iklim sartlari degismektedir.

Koylerden sehre goc artmaktadir.

Kontrolsiiz goc ve kiiresel ekonomik kriz ile birlikte issizlik artmaktadir.
Alternatif enerji kaynaklari giderek 6nem kazanmaya devam etmektedir.

Suleymanpasa ilcesinde deprem konusunda riskli grup yerlesimleri barindirmakta-
dir.

Kurumda verimlilik acisindan iyilestirmeye acik alanlar bulunmaktadir.
ithalat ve ihracat hacimleri degismektedir.
Ticari egilimler bolgelere gore degisim gostermektedir.

Tekirdag Siileymanpasa Marmara Denizi'ne kiyisi olan bir ilce olmasina ragmen
denizden yeterince faydalanamayan bir ilcedir.

Yatirim planlarinin uygulanabilecegi siirec dardir.

Sosyokiiltiirel /

Cevre

Universite grencileri, yaslilar ve engelliler gibi gruplar icin sosyal alanlar yeterli
degildir.

Pazar yerleri planlamasi ve alanlari ihtiyaclari karsilayamamaktadir.

Ilcede turizmi gelistirecek alan ve imkanlar bulunmaktadir.

Vatandaslar kurum faaliyetlerinden sosyal medya araciligiyla haberdar olmaktadir. -

Sahipsiz sokak hayvanlari bazilari Gzerinde korku yaratmaktadir.
E-belediye, mobil uygulamalar kullanim orani disuktur.
Kentlilik bilinci artmistir. - issizlik oranlari artmaktadir.
Baolge goc almaktadir. - Kiltiirel faaliyetler yetersiz kalmaktadir.

Tarihi yerler yeteri kadar giin yiiziine cikarilmamis ve tanitilmamistir.

)
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Tablo 20: PESTLE Analizi Bulgulan - 2

Sosyokdiltirel /

Cevre

Teknolojik




2.9 GZFT Analizi

GZFT, yani Guglu Yonler, Zayif Yonler, Fusatlar ve Tehditler, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullann incelendigi bir yontermdir. Bu analiz stratejik planlama surecinin diger asamalarnna rehberlik de

etmektedir. GZFT analizinin sonuglan asagida yer almaktadur.

Tablo 21: i¢c Cevre Analizinin Sonuclan (Giicli-Zayif Yonler)

STRATEJIK PLAN 2020 - 2024

iC CEVRE ANALIZ

Gucld Yonler

Zayif Yonler

Deneyimli, alaninda yetkin ve gelisime acik Ust diizey
yoneticiler

Uyumlu calisma becerisi

Profesyonel yaklasim

Yapilan islerin geriye donik izlenebilirligi
Diger kurumlar ile iliskilerin giicld olmasi

Personelin baskanin ozverili calisma sina sahip
ctkmasi

Halk katilimina énem veren bir yonetim olmasi

Belediye meclis Uyelerinin nitelikli kisilerden olusma-
sl

Seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisina sahip
olunmasi

Yeniliklere ve gelismelere acik bir yonetim anlayisi
Taraf olmadan uzlasmaci hizmet verilebilmesi

il§tidara mensup belediye baskani olmasi ve hizli ¢o-
zim

Sosyal belediyecilik anlayisinin olmasi
Uygulanabilir ve kaliteli hizmet saglanmasi
Vizyon sahibi projelerimizin olmasi
Analitik disiinme ve pratik hizmet

Sorunlarin kisa zamanda degerlendirilip uygulamaya
gecilmesi.

Vatandas-Belediye diyalogunu gelistirici kanallarin
aktif olmasi.

Yonetmelige hakim olmak.
Bilgi teknolojilerindeki gelismislik

Yeni mali kaynaklar olusturabilecek ve demirbaslari
verimli kullanacak bir baskan olmasi

Hizmet verdigimiz birimlerin daginik yerleskede olmasi

Birden fazla hizmet binasinda faaliyet gdosterilmesi
nedeniyle birimler arasi iletisim eksikligi.

Sinirli inisiyatif kullanimi.

YTtki ve sorumluluk alacak personel sayisinin yetersiz
olusu.

Personelin mudurlikler bazinda dagiliminin sayisal ve
nitelik olarak plansiz olmasi.

Bazi ekipmanlarin ve araclarin yetersizligi veya eskiligi
Cevre bilincinin yeterince gelismis olmamasi.

Turizm potansiyaline sahip olmasina ragmen ilcemiz
icin gerekli projelerin gerceklesmemesi

Personel cocuklariicin kres, anaokulu imkaninin ol-
mamasil

Altyapi kuruluslarinin koordinasyonsuz calismasi ne-
deniyle yeni yapilan Ust yapilarin bozulmasi

Is yogunlugu.
Emekliye ayrilabilecek personel sayisinin cok olmasi
Birimin arsiv yetersizligi

Personele verilen egitimlerin yetersiz olmasi - Saglikli
bir arsivin bulunmamasi

Muhafaza edilen gizlilik dereceli ve kisisel bilgilerin
glvenligi

Personel statii cesitliligi (Memur, isci, Taseron) nede-
niyle problemleri cozmede yasanan sikintilar

Kadin veya cocuklara yonelik projelerin azlig

Cevre bilinci olusmamis paydaslar

Sosyal alan yetersizligi
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Tablo 22: Dis Cevre Analizinin Sonuclan (Firsatlar-Tehditler)

Firsatlar

Genc belediye olusumuz
Yeni yonetim anlayisi
Gonul Belediyeciligi
Merkez ilce olmamiz

Esnek calisma kosullarina uyumlu, egitime yatkin,
genc ve dinamik ekip

Diger kamu kurumlariyla kurulacak iliskilerin gtic-
lendirilmesi ve yapilacak isbirligi projeleri

iktidara mensup bir baskanimizin olmasi

Devlet kaynakli bilgi ve belge konusunda kolaylik
saglanmasi

Halkin yenilige ve gelisime acik olmasi

Yapilan hizmetlere vatandaslarimizin olumlu bakmasi
ve ekonomik anlamda belediyemize katki sunmasi

Vatandaslarimizin arasindaki sosyal dayanisma kiil-
tirinin gelismis olmasi.

Ulke genelinde gelir seviyesi yiiksek bir ilimiz olmasi

Ticaret ve tarim sektoriniin gelismis olmasi sebebiy-
le ihtiyaclara kolay ulasim.

Yeni teknolojik gelismeleri kullanmak.

Deniz kiyisinda olmamizin ve kiyr uzunlugunun turiz-
mi tesvik acisindan olumlu etkileri.

Kentin hizmet sektoriiniin gelisimine uygun olmasi
Bolgesel liman hizmetlerinin ilcemizden karsilanmasi
llcemizde bir tiniversitenin bulunmasi

Istanbul'a ve havaalanlarina yakinlik

Bolgemizdeki tek Blyuksehir statiisi tasiyan il olma-
miz.

Hemseri derneklerinin faal durumda olmasi
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Tablo 23: Tespitler/ Sorun Alanlan ve Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan -2

Durum Analizi Asamalari

Ust Politika Belgeleri Analizi

insan Kaynaklari Analizi

Paydas Analizi




Tablo 23: Tespitler/ Sorun Alanlan ve Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan -3
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Paydas Analizi

Yapilacak restorasyon ve iyilestirmelerle
turizm diizeyinin artirilmasi.

Kent ici ulasimda ve trafik akisinda yetersiz-
liklerin olmasi.

Trafigin, yollarin ve kaldirimlarin; engelli ve
yayaya oncelikli, givenli olmamasi.

Halkin farkli ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
park ve yesil alan diizenlemelerinin yapilmasi.

Isik, dalcik ve yeni kavsak diizenlemelerinin
yapilmasi .

Ulasim koordinasyon merkezi, Blylksehir isbir-
liginin yapiimasi.

Kurum Kilttrd Analizi

Mudaurliklerin bunyesindeki islerin yapilma-
sini saglayip halka daha iyi hizmet verebil-
mek.

Personelin degisen mevsim ve gevre ko-
sullarindan olumsuz etkilenmesinin 6niine
gecilmesi.

Uygun ekipman ve personelin bir araya getiril-
mesi.

Personelin gevre ve saglik bilincinin artiriimasi.

Belediye hizmetlerinin eksiksiz olarak vatandas-
lara ulastiriimasi.

Fiziki Kaynak Analizi

Malzeme israfinin minimuma indirilmesi

Bakim, onarim ve revizyon konusunda pro-
fesyonel destek saglanmasi.

Saglikh ve cevre dostu yasam alanlarinin
yeterli olmamasi.

ihtiyaglar dogrultusunda malzemelerin alimi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Analizi

Belediyemizin giincel teknolojiyi destekle-
mesi ve olusabilecek arizalarin 6niine gegil-
mesi.

Bazi ekipmanlarin ve araglarin yetersizligi
veya eskiligi.

Akilli kent uygulamalarinin ilgede yayginlas-
tirllmasi

Tum midurltklerin daha saglam ve hizl altyapi
sistemine ulasiminin saglanmasi.

Cagri merkezlerine gelen taleplerin ¢6ziim
oraninda en yliksege ¢ikabilmek.

Hizmetlerin daha kolay gerceklestirilebilmesi
icin akilli uygulamalari hayata gecirmek

Mali Kaynak Analizi

Yeni gelir kaynaklarinin olugmasi igin galis-
malar yapmak.

Mali yapiyi gliclendirecek ¢alismalar yapa-
rak stratejik planla uyumlu hale getirmek

Gerekli hizmet binasi ihtiyacinin karsilan-
masi.

Biltce ve performans uyumunu saglayarak
mali disiplinin yerlestirilmesi.

Kaybi en aza indirmek igin alacak takibinin
disiplinli yapilmasi

PESTLE Analizi

Birimlerin ilcede daginik olarak konumlan-
mis olmasi.

Kaliteli hizmet icin kurumsal yapinin giiglen-
dirilmesi.

Reklam ve tanitim hizmetlerimizin yeterli
olmamasi.

Belediye hizmetlerimizin vatandaslara yete-
rince anlatilamamasi

Tanitim ve bilgilendirme hizmetlerinin artiril-
masi ve yayginlastirilmasi.

Belediye hizmetlerinin eksiksiz olarak vatandas-
lara ulastiriimasi.

Kentlilik bilincinin artirilmasi.
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Tablo 23: Tespitler/ Sorun Alanlan ve Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan -4
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3.GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Vatandas odakl, her kesime yonelik, katihmact ve surdurulebilir hizmetler sunarak ¢cagdas, seffaf ve yasam
kalitesini her gecen gun arttiran yenilikci bir belediye olmak

3.2 Vizyon

Gonul belediyeciligi ile yol alan modern ve oncu bir belediye

3.3 Temel Degerler

Temel degerler kurumsal ilkeleri, davrarus kurallarint ve yonetim bicimini ifade etmektedir. Bu degerler
ayni zamanda kararlara, segimlere ve stratejilere oncelik etmektedir. Belediyenin temel degerleri asagidaki
sekilde olusturulmustur:

Seffaflik

Tarafsizlik

Guvenilirlik

Katiimcilik

Ulasilabilir Olma

Verimlilik

Yenilikcilik

Cevreye Karst Duyarlilik

Gonul Belediyeciligini Onemseme

Sosyal Belediyeciligi Onemseme
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4 STRATEJ! GELISTIRME

4.1 Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Projeler

Amaglar, belediyenin hizmetlerine iliskin politikalann uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarn kavramsal ifadesidir.
Soz konusu sonuglar, genellikle sosyoekonomik sorunlann ¢ozumu ya da vatandaslann ve belediyenin thtiyaglannin
karsilanmastyla ilgilidir. Hedefler ise amaglann gerceklestirilmesine yonelik ongdrulen ¢ikti ve sonuclann tarumlannuis
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Stratejik plan kapsaminda belirlenen amaclar, hedefler ve bu kapsamdaki faaliyetler ve projeler hedef kartlannda
yer almaktadir. Hedeflerden sorumlu ve isbirligi yaplacak birimlerin bir arada yer aldiqt tablo EK 1de, performans
gostergeleri tablosu EK 2'de, SUleymanpasa Belediyesi stratejik alan ve hedefleri EX 3'te bulunmaktadir.

Tablo 24: Alan, Amag¢ ve Hedefler

Alan 1: Kurumsal Gelisim

Amac: Belediyenin kurumsal ile hukuki yapisini gliclendirme ve iyilestirmek

CCTIERR oo innmssnisogonsk
DR osora mucarae ik by sesimnek
CECRZMM Forsorein it srwvsgmerivermak
IR oetdyecela musirakier i myas dopan sgueiniarema
ICEEETEEIM ukukiveyast st menfaalrgestiere yritmel hadar korrnse
IR et eyt glstimek v et tin b sokigeyratmee
Amac: Vatandaslara, ilceye ve toplumsal yapiya yonelik faydali calismalarda bulunmak
PRI Kt sant, e, spor ve e laantad glsime ek projler gercelestimec
ICZEEEMMMN Foycasarn yasam sancartanyosltocsk asmatasa owsrmak
IR MM ez sy ve koo kllnmasina Kt bl gerekl ardtas ti skide ek
Amac: Belediyedeki tim kaynaklari her tirlu riske karsi koruyarak, etkin, verimli ve tasarruflu bicimde kullanmak
ICEEZZERRMN ooty erin vesaaran et g, cvarve alamanyagmak

Amac: Planli ve imarli yapilasmanin arttirilmasina yonelik calismalari yuridtmek

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3

Amac: Saglikli yasam ve cevre kalitesini artirmak, halk sagligini ve giivenligini korumak

Hedef 5.1
Hedef 5.2

Alan 4: Kentsel Yapi

Alan 5: Kentsel Yasam
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Amac A1: Belediyenin kurumsal ile hukuki yapisini giiclendirme ve iyilestirmek

H1.1: Belediyenin ihtiyac duydugu urtin ve hizmetleri kisa zamanda yiiksek kaliteli ve uygun
Hedef : :
fiyatla temin etmek

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Mudurlugu

isbirligi Yapacak
soirligiYapacak | 1.\ jirlikler

Birim(ler)
e Baslangic
] defe | Zeri  |2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |!Zleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (2019] Sikligr | Siklig
(%)
PG1.1.1:
Vatandas.ln h.|zmet 100 -~ 99 99 99 99 99 6'ayda MIGEY 1S
memnuniyeti bir
(ylizde)
L L
el Uyg.un ma.zerrme a |nma.ma5|
Maliyetlerin ylikselmesi
Faaliyet ve ihale islemleri ile dogrudan temin islemlerini gerceklestirmek
Projeler

Belediyedeki midurliklerimiz icin malzeme ve demirbas ihtiyacini gidermek

Maliyet Tahmini 43.222.000,00 TL

Tespitler Malzeme israfinin minimuma indirilmesi

ihtiyaclar dogrultusunda malzemelerin alimi

Intiyaclar Mevcut ve yeni bilgilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1: Mobil
cozdmin aktif
calisma orani

(ylizde)

PG 1.2.2: Bilgi
islem altyapisinin
gelisimi (ylzde)

PG 1.2.3:
Yazilimsal ve
donanimsal
yenilik (ytizde)

_

Faaliyet ve
Projeler

Mal|yet Tahmini

_
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Amac A1: Belediyenin kurumsal ile hukuki yapisini giclendirme ve iyilestirmek

Hedef H1.3: Arizalara miidahale etmek ve altyapiyi gelistirmek

Sorumlu Birim Halkla iliskiler Mudiirligii (Ak Masa)

Isbirligi Y; k
sbirligi Yapaca Tim muddrlikler

Birim(ler)
fie- Baslangic
FEriormans defe | %eri  |2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |!Zleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (2019) Sikligr | Siklig
(%)
PG 1.3.1: Baglanti
AZIVE Ve 50 . 99 99 99 99 99 | 6393 |y, 14a bir
haberlesme hizi bir
(ylizde artis)
PG 1.3.2 Cagr!
merkezine gelen 6 avd
sikayetlere 50 - 30 30 30 30 30 bify a1 Yilda bir
geridonis orani
(ylzde artis)
Riskler Personelin yetistirilme siresi
Baglanti hizi ve veri haberlesme hizinin artirilmasi
Ariza taleplerini % 40 azaltma
Faaliyet ve WEBMIS memnuniyetini % 60’a cikartma
Projeler Belediyemiz hizmet alanlarinin ariza sorunlarinin giderilmesi

Cagri merkezine gelen taleplerin cozim oranini artirmak
Ak Masa ile vatandas iletisiminin arttirilmasi ve taleplere hizli cevap verebilmek.

Maliyet Tahmini 3.304.000,00 TL

Tespitler Tim muddrliklerin daha saglam ve hizli altyapi sistemine ulasiminin saglanmasi

ihtiyaclar Cagri merkezlerine gelen taleplerin cozim oraninda en yiiksege cikabilmek
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

i$birli§i Yapacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 1.4.1:
Personelin
egitime katilim
orani (ytizde)

PG 1.4.2:
Egitim planinin
hazirlanmasi
(adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar




. S TRATEJIK PLAN 2020 - 2024

Amac

A1: Belediyenin kurumsal ile hukuki yapisini gliclendirme ve iyilestirmek

Hedef

H1.5: Belediyedeki mudurlikler icin ihtiyac duyulan is glicini artirmak

Sorumlu Birim

Yazi isleri Midiirliigii

Isbirligi Yapacak

Tim muddrlikler

Birim(ler)
S Baslangic
FECED S defe | Zeri 2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |'Heme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (2019] Sikligr | Sikug
(%)
PG1.5.1 Intiyag 100 - 1 1 1 1 1| 9 viga bir
analizi (adet) bir
Riskler Nitelikli personel eksikligi
Belediye kanununa uygun sekilde sozlesmeli personel almak veya hizmet alim suretiyle per-
sonel temin etmek
E?’sjlgit've Vatandaslar arasinda esitlik ilkesini gozeterek aranilan kosullara en yakin liyakatli personeli

secmek

Birim muddrliklerinin talepleri dogrultunda ihtiyaca yonelik personel temin etmek

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

Yapilan is ve islemlerin yasal mevzuatlara uygun olarak daha kontrolld, planli ve koordineli
gerceklesmesi

Tespitler Mudirliklerin binyesindeki islerin yapilmasini saglayip halka daha iyi hizmet verebilmek
Emekli personel sayisindaki artis ve sik personel degisikligi
ihtiyaclar Mudurliklerin is yogunlugundaki fazlaligin diizenlenmesi ve hizmet kalitesinin daha da artirilmasi
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 1.6.1: Belediye
adina acilan
davalari takip ve
hazirlik (ytzde)

PG 1.6.2:
Middrliklerin
calisma
yonetmeliklerini
inceleme (ytizde)

PG 1.6.3:
Evlendirme
hizmetlerinde
vatandas
memnuniyeti
(ylzde)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amac

A1: Belediyenin kurumsal ile hukuki yapisini gliclendirme ve iyilestirmek

Hedef

H1.7: Denetim faaliyetlerini gelistirmek ve hizmetleri etkin bir sekilde yiritmek

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Midiirligi

Isbirligi Yapacak

Mali Hizmetler Midurligu
Ruhsat ve Denetim Muiddurlugu
Teftis Kurulu Midurligu

Birim(ler) N ———

Yazi Isleri Mudurligu

Zabita Midurlugu

Hedefe | Baslangic i
LD Etkisi |Degeri |2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |'?leme |Raporlama
Gostergeleri ™) (2019) Sikligi | Sikligi
PG 1.7.1: s s
Isyerlerinin ruhsat 20 - 600 600 600 600 600 bi y Yilda bir

S ir

denetimi (adet)
PG1.7.2: ic kont-
ot 20 - 4 4 4 4 4|39 1 yida bir
sistemi toplantila- bir
ri (adet)
PG 1.7.3: Lobi 6 ayda .
faaliyetleri (adet) = - 13 13 (K L 13 | pir R LIP
PG 1.7.4: Acma ve
calisma ruhsati 20 483 79 | 7me | 79 | 7me | 79 |49 |yidabir
diuzenlenmesi bir
(adet)
PG 1.7.5: idari
. 6 ayda .
islem uygulanan 20 30 75 75 75 75 75 bir Yilda bir
isyeri sayisi (adet)

Personel sayisindaki eksiklik
Zorunlu olmayan takvim ve uygulama plani degisiklikleri

RISKIEE Kurumlar arasi iletisimde olusabilecek aksakliklar
Kontrollerin saglikli yapilamamasi
Isyeri acma ve calisma ruhsati diizenlenen isyerlerinin yasal siireler icinde denetimlerini
gerceklestirmek
Ic kontrol sistemini kurmak
Baskanin, belediye birimleri ve diger kuruluslarla iletisimini etkin bir calisma programi cer-
cevesinde gerceklestirmek.
Baskanligin vatandas, muhtarliklar ve diger kurumlarla iletisimini ve goriismelerinin daha
etkin ve izlenebilir hale getirilebilmesi icin etkin bir program olusturmak

Faali Belediye birimlerinin hizmetlerini hizlandirmak icin etkin bir program olusturmak

aaliyet ve . . . . . . S
B Birimlerin daha yasal, etkin ve verimli calismasi icin kapasitelerini yikseltmek.

Halkin istek ve sikayetlerine gére hizmet vermek.

Toplum sagligina ve esenligine yonelik denetim ve dizenlemeleri gerceklestirmek.

iLgili kanunlar cercevesinde inceleme ve sorusturma islemlerini yapmak

Isyeri acmak isteyen girisimcilere onciiliik ederek yasal siireler icinde tarafsiz, adil ve hizli
hizmet vermek.

isyerleri ile ilgili istek ve sikayetleri en kisa sure degerlendirmek ve idari islemleri gercekles-
tirmek.

istek ve sikayetleri yasalara uygun céziimler lireterek en az seviyede tutmak

Maliyet Tahmini

1.752.000,00 TL

Kurum icinde birbiri ile baglantili birimler arasinda iletisim yetersizligi
Birimlerin ilcede daginik olarak daginik konumlanmis olmasi - Kaliteli hizmet icin kurumsal

Tespitler yapinin guclendirilmesi

Bitcenin stratejik plana uygun hazirlanmasi ve yonetilmesi

Birim muddurleri ile her ay en az bir kez degerlendirme toplantilari dizenlenmesi.
ihtiyaclar Mevcut ve yeni bilgilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Muadurluklerin tek bir alanda toplanmasi - Halka acik alanlarin daha givenli olmasi
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1 Talep-
dogrultusunda
projeleri hazirlama
(adet)

PG 2.1.2 Hibe
hazirlik projeleri
(adet]

PG 2.1.3 Yazili ve
gorsel basindaki
haberler (adet)

PG 2.1.4 Halkin
yonetime katilim
orani (ytizde)

PG 2.1.5 Cevre
etkinlikleri (brosur,
bez torba vb) (adet)

PG 2.1.6 Kentlilik
bilinci etkinlikleri
diizenlemek (adet

PG 2.1.7 Kamu
kurumlari ve STK
katkisiyla kultirel
etkinlik diizenle-
mek (adet)

PG 2.1.8 Yetiskin-
lere hobi kurslari
dizenlemek (adet)

PG 2.1.9 Mesleki
egitim kurslari
diizenlemek (adet

PG 2.1.10 Yaz spor
okullari dizenle-
mek (dal)

PG 2.1.11 Ulus-
lararasi Stley-
manpasa Optimist
Kupasi Etkinlikleri
(adet)

PG 2.1.12 Yapilan
Sosyal Tesis Sayisi
(adet)

PG 2.1.13 Semt
Sahalari Yapilmasi
(adet)

Riskler
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Faaliyet ve
Projeler

Belediye hizmetlerini vatandaslara kolay, planli ve hizli bir sekilde saglamak.
Sehrin artan niifusu ve gelisen yapisi karsisinda, olusan ihtiyaclari giderecek projeler hazirlamak.
ilcede kentsel tasarim projeleri gerceklestirmek

Kilturel mirasin ve degerlerin; farkindaligini artirici calismalar gerceklestirmek ve kiltirel yasamin zenginlesmesi-
ne katkida bulunmak

Toplumsal yapiya katki saglayacak egitime yonelik, kiltlrel ve sportif etkinlikleri planlamak ve gerceklestirmek

Vatandasi onemli hususlarda bilgilendirici brosirleri dagitmak; billboard, stant, afis, video gibi vb. araclari vatan-
daslarimiza sunmak

Halkin yonetime katilimini saglamak ve kent kimligini saglamlastiracak organizasyon ve faaliyetler gerceklestirmek
Ulusal ve yerel basinda diizenli bir sekilde yer almak
Uluslararasi Siileymanpasa Optimist Kupasi etkinlikleri dizenlemek

Sosyal tesis yapim islerini gerceklestirmek (Kapali Pazar, kongre ve fuar merkezi, eski iskele projesi, kadin yasam
merkezi, emekli aktivite merkezi, seyir terasi projesi, amator balikcilik ve spor tesisleri, Ata tepe sosyal tesisleri,
vb.)

Turizmi gelistirecek alanlarin sehrin tarihsel kimligini 6n plana cikaracak calismalar yapmak.
Gencler icin sportif alanlar yaratmak.

Maliyet Tahmini

171.229.000,00 TL

Sehrin cehresini degistirerek modern bir yapi kazandiracak uygulamalarin azlig

Tespitler Turizm potansiyeline sahip olmasina ragmen ilcemiz icin gerekli projelerin gerceklesmemesi
Teknik personel
ihtiyaclar Belediye hizmetlerinin eksiksiz olarak vatandaslara ulastirilmasi
Halkin farkli ihtiyaclarini karsilamaya yonelik diizenlemelerin yapilmasi
Amac A2: Vatandaslara, ilceye ve toplumsal yapiya yonelik faydali calismalarda bulunmak
Hedef H2.2: Paydaslarin yasam standartlarini yukseltecek etkin teknolojik calismalarda bulunmak

Sorumlu Birim

Halkla iliskiler Miidirligi

isbirligi Yapacak

Birim(ler)
Hedefe | Baslangic :

Performans = o 5" | Degeri | 2020|2021 |2022  |2023 |2024 | !Zeme | Raporlama
Gostergeleri A (2019) Sikligr | Siklig
PG 2.2.1: Uc- 6 avda
retsiz internet 25 = 99 99 99 99 99 bi y Yilda bir

. Do ir
hizmeti (yizde)

PG 2.2.2: Mobil 6 avda
uygulamalar 25 = 50 50 99 99 99 biry Yilda bir
(yiizde)

PG 2.2.3: QR

el 25 0 25 25 99 99 o9 || OEEE Sy
uygulamalar bir

(ylizde)

PG 2.2.4: Sosyal

uELES 25 0 50 50 99 99 99 |49 | yii4a bir
uygulamasi bir

(yiizde)

Riskl Kisa sireli kesintiler ve sistemsel aksakliklar

ST Vatandasin bilgi ve biling eksikLigi

Mobil ve QR kodlu uygulamalarin hazirlanmasi
Faaliyet ve WiFi noktalarini 5’e cikartarak glinliik 10.000 kisiye Uicretsiz internet hizmeti vermek
Projeler E-Devlet, E-Belediye, Mobil Baskan, Mobil Yurttas ve Akilli Mecralar’'in hayata gecirilmesi/etkin kullanimi-

nin saglanmasi
Kisinin aldi§i puanlara gére anlasmali marketlerden erzak almasi (Kiraz Kart)

Maliyet Tahmini

885.000,00 TL

Tespitler

Akilli kent uygulamalarinin ilcede yayginlastirilmasi

ihtiyaclar

Hizmetlerin daha kolay gerceklestirilebilmesi icin akilli uygulamalari hayata gecirmek
Belediye hizmetlerinin eksiksiz olarak vatandaslara ulastirilmasi
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapacak

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 2.3.1 Sosyal
yardim basvurusu
(adet)

PG 2.3.2 Ayni
yardim (hane)

PG 2.3.3 Kurum-
lar arasi koordi-
nasyon (ytizde)

PG 2.3.4 Ihtiyac
sahiplerine temin
edilen akulu
sandalye sayisi
(adet)

PG 2.3.5 ihtiyac-
sahiplerine temin
edilen isitme ci-
hazi sayisi (adet)

PG 2.3.6 ihtiyac
sahibi gorme
engellilere temin
edilen basto sayisi
(adet]

PG 2.3.7 ihtiyac
sahiplerine temin
edilen engelli
puseti (adet)

PG 2.3.8 Bebek
arabasi dagitimi
yapilan ihtiyac
sahibi sayisi (kisi]

PG2.3.9 Olgun
karttan faydalanan
kisi sayisl

PG 2.3.10 Siinnet
soleni (kisi)
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PG2.3.11 IMC
Karttan faydala- Yilda bir
nan kisi sayisi

PG2.3.12 Erzak
yardimi yapilan 1000 1100 1250 1350 1500 Yilda bir
vatandas sayisi

PG 2.3.13 Engelsiz
taksi hizmetinin 2500 2700 3000 3250 3500 Yilda bir
talep sayisi (adet)

PG2.3.14 Gonal
sofralarindan fay- 75.000  75.000 75.000 75.000 75.000 Yilda bir
dalanan kisi sayisi

PG 2.3.15 Ihtiyac

fahipler‘”edaé" 18.000 20.000 22.000 24.000 27.000 Yilda bir
ilan kiyafet sayisi

(adet)

PG2.3.16 Evde
bakim hizmeti Yilda bir
verilen kisi sayisi

PG2.3.17 Sicak
yemek dagitimin-
dan faydalanan
kisi sayisi

PG 2.3.18 ihtiyac

sahiplerine temin

edilen akisiz Yilda bir
sandalye sayisi

(adet)

PG 2.3.19 ihtiyac
sahiplerine temin 30 Yilda bir
edilen akii(adet)

1000 1100 1250 1400 1500 Yilda bir

Personel sayisindaki eksiklik
Programlanmamis etkinlikler
Riskler Talep fazlasi ve taleplerin karsilanmasinda olusabilecek aksakliklar
Maliyetlerin ylikselmesi
Vatandasin bilgi ve biling eksikli

ilcemizde yasayan vatandaslarin mahalli 6rf, adet ve sosyal yasantilarina katilarak deger
duygularini arttirmak

ilcemizin ve belediyemizin tanitimi amaciyla sosyal ve sportif icerikli ulusal, uluslararasi cesitli
Faaliyet ve etkinlik ve projelere katilmak

Projeler Belediyemiz ve ilcemizin tanitimini saglamak amaciyla Kardes Sehir iliskilerini gliclendirmek ve
gelistirmek
ihtiyac sahibi her vatandasimizin yasam kalitesini yiikseltmek, sosyal hayata tutunmasi ve
sorunlarinin giderilmesi

Maliyet Tahmini 27.437.000,00 TL

Reklam ve tanitim hizmetlerimizin yeterli olmamasi
Tespitler Belediye hizmetlerimizin vatandaslara yeterince anlatilamamasi
Sosyal alandaki projelerin yetersizligi
Tanitim ve bilgilendirme hizmetlerinin artirilmasi ve yayginlastirilmasi
Belediye hizmetlerinin eksiksiz olarak vatandaslara ulastirilmasi

ihtiyaclar

Kentlilik bilincinin artiritlmasi
Kadin, cocuk, genc, yasli ve engellilere yonelik faaliyetlerin artirilmasi ve yayginlastirilmasi
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1 Park ve
oyun grubu
bakimi ve onarimi
(adet)

PG 3.1.2 Verilecek
transe ruhsati
sayis| (adet)

PG 3.1.3 Parke tas
tamir ve bakimi
(m2)

PG 3.1.4 Asfalt
tamir ve bakimi
(m2)

PG3.1.51s
makinesi
muayenesi ve
sigortalari (adet)

PG 3.1.6 Arac
muayeneleri ve
sigortalari (adet)

PG 3.1.7 Buda-
masi yapilan agac
sayis| (adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1 Gelir
bitcesi

gerceklesme
orani ytizde)

PG 3.2.2 Gider
bitcesi
gerceklesme
orani (ytizde)

PG 3.2.3
Tahakkukun
tahsilata orani
(yiizde)
PG3.2.4
Tasinmazlarin
satisi (adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amac A4: Planli ve imarli yapilasmanin arttirilmasina yonelik calismalari yuritmek
Hedef H4.1: Kamulastirma islemlerini vatandaslardan gelen talepleri de dikkate alarak yiriitmek
Sorumlu Birim Emlak istimlak Mudiirligi

Isbirligi Yapacak

Birim(ler)
e Baslangic
FEFIORmans defe o %eri |2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |'Zleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (2019) Sikligi | Sikug
(%)
PG 4.1.1:
Kamulastirma 40 . i 40 40 40 40 |°39% | vigabir
dosyalarinin bir
planlamasi (adet)
PG 4.1.2:
Vatandas 60 . 99 99 99 99 99 | ©3¥93 | yiida bir
memnuniyeti bir
(ylzde)

imar ve kamulastirma durumundan kaynakli problemler
Riskler is takviminde aksakliklarin meydana gelmesi
Vatandas memnuniyetsizligi

imar planlarinda kamusal alan olarak ayrilan yerlerin kamunun eline gecmesi icin gerekli
calismalarin yapilmasi.
Kamulastirma talebini karsilamak icin kamulastirma ile ilgili yazisma ve islemleri baslatmak

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini 98.094.000,00 TL

Tespitl Vatandaslarimizin taleplerine gore calismalarin yapilmasi
espitler
. Kamulastirma islemleriyle ilcenin daha cazip hale getirilmesi

ihtiyaclar Yeni imar yollarinin da acilabilmesi icin kamulastirma islemlerinin tamamlanmasi
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapacak

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 4.2.1 Yeni yol
acilmasi (m2)

PG 4.2.2 Yeni
asfalt yapimi (m2)

PG 4.2.3 Yeni
parke tas yapimi
(m2)

PG 4.2.4

Temel ve alt temel
malzeme serimi
(ton)

PG 4.2.5 Kent
mobilyalari ve
banklar (adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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Amac

A4: Planli ve imarli yapilasmanin arttirilmasina yonelik calismalari yiritmek

Hedef

H4.3: Yasanabilir ve cagdas bir kent olusturmak

Sorumlu Birim

Etit Proje Muduarluga

Isbirligi Yapacak

imar ve Sehircilik Mudirligi

Birim(ler) Fen isleri Miidurligi

e Baslangic
FECE defe | Zeri 2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |!Heme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi Sikligr | Sikligi

(2019)

(%)
PG 4.3.1 imar 6 avda
uygulamalari 34 - 7 7 7 7 7 biry Yilda bir
(giin)
PG 4.3.2 Temali 33 . 2 2 3 2 2 0 el Yilda bir
park yapimi (adet bir
PG 4.3.3 Proje 6 avd
onay ve ruhsati 33 - 15 15 15 15 15 bify 4 | Yilda bir
(giin)

Riskler

Zorunlu olmayan takvim ve uygulama plani degisiklikleri
Olaganistii gundem degisiklikleri

Maliyetlerin ylikselmesi

Vatandas memnuniyetsizligi

Faaliyet ve
Projeler

Kent planlarini, kentin altyapi, plan-proje, yatirim ve egilimleri ile uygun hale getirmek
imar planlarini kentin ihtiyaclarina gére yapmak ve revize etmek

ilgili mevzuat dogrultusunda yapilari ruhsatlandirmak

Yapilarda denetim saglamak ve bilinclendirme faaliyetleri gerceklestirmek

Afet risklerini en aza indirgemek ve afete miidahale yetenegini arttirmak

Belediyenin yaptigi ve hizmet verdigi, yeni yapilan veya hazirda yer alan yapilarin tadilat ve
restorasyon isleri ile ilgili gelen talepler dogrultusunda islemleri yapmak

llcenin temali park ve cocuk oyun grubu ihtiyacini gidermek

Maliyet Tahmini

11.020.000,00 TL

Yapilacak planlama ve kentsel doniusum sonrasi ilcenin daha yasanabilir hale gelmesi
Sehirlesme alaninin hizla gelismesi ve dontismesi nedeniyle calisma alaninin genisligi

Tespitler Alinan gocler nedeniyle niifusun hizla artmasi

Dogal afetlerin sik yasandigi bir bolgede bulunma

Olasi afetlerde halkin toplanma alani oldugundan yesil alanlarin korunmasi ve artirilmasi
ihtiyaclar Vatandaslarin deprem, yangin vs. afetler icin bilinclendirilmesi

Vatandas memnuniyetinin saglanmas
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapacak
Biriml(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1:
Periyodik
muayenesi
yapilacak
personel
sayis! (Kisi)

PG 5.1.2 is saglig
ve guvenligi
egitimi takip
edilecek sirket
iscisi belediye
personeli (kisi)
PG 5.1.3: Kazasiz
gun sayisinin
takvim giin
sayisina orani
(ylizde)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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Amac

A.5 Saglikli yasam ve cevre kalitesini arttirmak, halk sagligini ve giivenligini korumak

Hedef

H5.2: Vatandasin sagligini korumak, destek olmak ve gerekli bilinclendirmeyi yapmak

Sorumlu Birim

Sosyal Yardim isleri Miidiirligii

Isbirligi Yapacak

Fen isleri Midirligi

Birim(ler) Temizlik isleri Miidirligi
oy Baslangic
FEIEIELS defe | feri 2020 2021 |2022 |20203 | 2024 lzleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Sikligr | Sikug
: (2019)
(%)
PG 5.2.1: Cevre
bilinci egitimi 5 - 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 |39 |yida bir
verilen ogrenci bir
sayisi (adet)
PG 5.2.2: Atik 6 avd
ayristirma hizmeti | 10 - 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10.000 |,.2Y% | Yilda bir
(ton)
PG 5.2.3 Geri 6 avd
kazanim hizmeti 10 - 10000 10000 10000 10000 10000 bila’y 2 | vilda bir
(ton)
PG 5.2.4 Uygulama
yapilmasi 10 73 73 73 73 73 73 |69 | viida pir
planlanan mahalle bir
sayis! (adet)
PG 5.2.5 Cocuklar
icin hedefledigimiz 6 avd
toplam 10 550 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 1.000 | %% | vilda bir
danismanlik verme
sliresi (saat)
PG 5.2.6 6 avd
Sahiplendirilecek 10 - 150 150 150 150 150 |29 | Yilda bir
hayvan sayisi (adet)
PG 5.2.7 Toplanan
sokak hayvanlarinin 6 ayda .
kisirlastirlma oran 10 - 99 99 99 99 99 bir MIGEN I3
(ylizde)
PG 5.2.8 Vektor
micadelesi
kapsaminda 5 . 5500 | 5500 | 5500 | 5500 5500 | © 292 | vyda bir
ilaclanmasi bir
hedeflenen cop
konteyniri (adet)
PG 5.2.9 Yasli ve
Alzehimer 6 avd
vatandaslara 15 - A A A A A Y43 1 yida bir
o bir
yonelik diizenlenen
etkinlikler (adet)
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PG 5.2.10
Bakimevini
ziyareti hedeflenen
vatandas sayisi
(adet)

5.2.11: Evsel
atiklarin toplanmasi
(ton)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Yilda bir

VL]

10 100.000 | 102.000 | 102.000 | 102.000 | 102.000 | 102.000 bir Yilda bir

insan sirkiilasyonunun yogun olmasi
Kontrollerin yeterince yapilamamasi
Vatandasin bilgi ve bilin¢ eksikligi
Vatandas memnuniyetsizligi

Saglikli yasam konusunda halki bilinclendirmek

Yasli ve Alzheimer hastasi vatandaslarimiza ve ailelerine destek olmak
Sehrimizde yasayan cocuklara daha mutlu bir yasam sunmak

Cevre zararlilari ile etkin sekilde miicadele ederek Siileymanpasa halkinin kaliteli yasam sir-
mesini saglamak

Sokak hayvanlarinin korunmasini ve rehabilite edilmesini saglamak

Atik yonetimini saglayarak atiklarin kaynaginda ayri toplanmasini saglamak
Kentsel atiklarin en hizli sekilde bertaraf edilmesi

Kirliligi olusmadan engelleyebilmek

Cevre bilinci icin okullarda 6grencilere egitim programlari dizenlemek
Kent estetigi ile bitinlesik bir cevre yaratarak gelisime katkida bulunmak
Halk sagligini tehdit eden vektorlerle miicadele etmek

113.667.000,00 TL

Vatandasin cevre ve saglik bilincinin yeterli olmamasi

Saglikli ve cevre dostu yasam alanlarinin yeterli olmamasi

Vatandaslarin degisen mevsim kosullarindan olumsuz etkilenmesinin oniine gecilmesi
Geri donisim atiklarinin kaynaginda ayri toplanmamasi

Belediye hizmetlerinin eksiksiz olarak vatandaslara ulastirilmasi

Cevre bilinci, geri dontsim, saglikli yasam ve sokak hayvanlari konusunda halkin
gilendirilmesi

Kisi basina diisen yesil alan miktarinin artirilmasi

Vatandas memnuniyetinin saglanmasi
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4.2 Maliyetlendirme

Tablo 25: Tahmint Maliyetler

O Plann Yl Plann2. Y Plann3 Y Plann Vil PlannS.Yil - Toplam Maliet
[Amaci e S S B
LRI 716700000 782400000 856300000 938500000 1025800000 3:222.00000
CCLEPIT 13000000 19800000 21800000 26000000 26400000 230000000
GLLHETT 5000000 5400000 65600000 72100000 79300000 330400000
NETEEN 126700000 14100000 156000000 171500000 186700000 786900000
LEEEEREEE 00000 10000000 10000000 10000000 11000000 50000000
EEAET 114000000 120800000 134600000 146000000 156500000 676700000
GETATNN 20600000 21600000 34700000 38200000 42100000 175200000
Amas2 T L
LLEEAI 2076700000 39.975.00000 4148500000 3258600000 3639600000 171.229.000,00
UEEPRIN 14500000 16000000 17500000 19300000 21200000 88500000
GLTEETT 4500000 496000000 543700000 59820000 657900000 27.437.00000
[Amacs e e S T S L
FEEEI 0107400000 3355500000 3575000000 3908200000 4137600000 180.840.000,00
LECEEIT ros000000 146300000 140130000 1050000 176600000 7.98500000
DR - - e 60000
LEERAT 1150000000 1983500000 1936850000 2210500000 2528600000 98.0%000,00
LTI 1670000000 1555700000 1496700000 1517300000 1512100000 77.560.00000
LLERETT 165500000 199400000 221100000 24650000 269500000 11.020.00000
[Amacs e O T R L
GCEO 000000 20000000 25300000 27800000 30500000 127500000
FEEEPIT 1930600000 2004800000 2189400000 2482800000 2751100000 113.667.000,00
RN 9067800000 10690500000 13266500000  123.852000,00 13505600000  589.136.000,00
LI 21000000000 25640300000 28864600000  282:152.000,00  307.62100000 134482200000

2020-2024 stratejik plarunda Bagkan Cuneyt Yukseln secim beyaru buyuk onem arz etmis, faaliyetlerin
butcelendiriimesinde de goz dnunde bulundurulmustur.

Kadinlar, cocuklar, gencler, engelliler ve yasllara yonelik projeler icin 253 milyon lira kaynak ayrimast
planlanmaktadir. Yapimast plan dahilinde olan hizmet binast i¢in en az 18 milyon lira ayrnimast ongorulmektedir.
Suleymanpasa’yl kalkindiracak tarim, sanayi, turizm, enerji, balikcilik ve hayvancilik alanlanndaki projeler icin
yaklasik 81 milyon lira ayrnimast plan dahilindedir. Bunlarnn yaru sira vatandaslarnimiza kultur, sanat, sosyal, spor ve
editim alanlannda da hizmet verebilecek projeler 83 milyon liradan fazla kaynakla planda ve butcede kendilerini
gostermektedir. Yol, asfalt, ulasim ve restorasyon calismalan i¢in yaklasik 110 milyon lira kaynak ayrimustr.










5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasiin sistermatik olarak tekip edilmest ve raporlanmast surecini ifade
etmektedir. Degerlendirme ise uygulama sonuclaninin amac ve hedeflere kiyasla dlculmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizidir.

Izleme ve degerlendirme slreci, kurumsal dgrenmeyi ve buna badh olarak faaliyetlerin strekli olarak
tyillestiriimesini sadlar. Izleme ve degderlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullarularak
stratejik plan gdzden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirlr. Bu karsilastrma sonucunda
gerekli gorulen durumlarda stratejik plarun guncellenmesi karan verilebilir. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmast gerek planin basarih olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu

llkesinin tesis edilmest agisindan vazgecilmez bir husustur.

[zleme raporlarinin objektif olmast ve ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular
da rapor edilmesi gerekmektedir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinde performans gostergelerinin
belirlenmesi kadar gostergelere iliskin verilerin duzenli olarak toplanmast ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu surecte belediye baskaru baskanhiginda, Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin katiimlanyla altt aylik
donemlerde izleme toplantilar, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilan yapilacaktr. Butun
birimler kendi faaliyetleri kapsanminda ilgi donemi kapsayacak sekilde raporlama yapacaktir. Ardindan bu
raporlar toplanarak bir araya getirilecektir.

Ic denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyannca belediyenin harcamalarinn, mali islemlere iliskin karar
ve tasarruflannuin; amac ve politikalara, kalkinma planina, stratejik planlara ve performans programlarnna
uygunlugunu degerlendirme gérevi bulunmast nedeniyle ic denetimde Icisleri Bakani@u tarafindan
yapilan denetim ile Sayistay tarafindan gerceklestirilen performans denetimi bulgulanndan stratejik plan
degerlendirme raporunun nihai hale getirilmesi surecinde yararlanlir.

STRATEJIK PLAN 2020 - 2024
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EKLER

EK 1:
Tablo 26: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler




EK 2:

Tablo 27: Performans Gostergeleri-1

STRATEJIK PLAN 2020 -

2024

Baslangic Degeri (2019)

Temel Performans Gostergeleri

Hedeflenen Deger
(2024)

Vatandasin hizmet memnuniyeti (ylizde) 99
Mobil ¢ozimin aktif calisma orani (ylzde) 99
Bilgi islem altyapisinin gelisimi (ylzde) 99
Yazilimsal ve donanimsal yenilik (ytzde) 99
Baglanti hizi ve veri haberlesme hizi (ylizde artis) 99
Cagri merkezine gelen sikayetlere Geri donis orani (ylizde 30
artis)
Personelin egitime katiim orani (ylzde 99
Egitim planinin hazirlanmasi (adet) )
is glicti ihtiyag analizi (adet)
Belediye adina agilan davalari takip ve hazirlik (ylzde) 99
Mudurliklerin calisma yonetmeliklerini inceleme (ylzde) 99
Evlendirme hizmetlerinde vatandas memnuniyeti (ylzde) 99
isyerlerinin ruhsat denetimi (adet) 600
i¢c kontrol sistemi toplantilari (adet) 20
Lobi faaliyetleri (adet) 65
483 Acgma ve ¢alisma ruhsati diizenlenmesi (adet) 719
30 idari islem uygulanan isyeri sayisi (adet) 75
Talep dogrultusunda projeleri hazirlama (adet) 25
Hibe hazirlik projeleri (adet) )
360 Yazili ve gorsel basindaki haberler (adet) 1620
Halkin yénetime katilim orani (ylizde) 99
Cevre etkinlikleri (Brosiir, bez torba vb.) (adet) 100.000
Kentlilik bilinci etkinlikleri dizenlemek (adet) 25
Kamu kurumlari ve STK katkisiyla kilttirel etkinlik diizenle-
mek (adet) =0
Yetiskinlere hobi kurslari diizenlemek (adet) 50
Mesleki egitim kurslari diizenlemek (adet) 25
Yaz spor okullari diizenlemek (dal) 20
Uluslararasi Stileymanpasa Optimist Kupasi etkinlikleri (adet) | 1
Yapilan sosyal tesis sayisi (adet) 10
Semt sahalari yapilmasi (adet ) )
Ucretsiz internet hizmeti 99
Mobil uygulamalar (ylizde) 99
QR kodlu uygulamalar (ytzde) 99
Sosyal market uygulamasi (ytzde) 99
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EK 2:
Tablo 27: Performans Gostergeleri-2

Baslangic Degeri (2019)

400

80.000
100.000
180.000
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EK 2:
Tablo 27: Performans Gostergeleri-3

is sagligi ve glivenligi egitimi takip edilecek sirket iscisi bele-
diye personeli (kisi)

Kazasiz gin sayisinin takvim giin sayisina orani (ylzde)

Cevre bilinci egitimi verilen 6grenci sayisi (adet)

Atik ayristirma hizmeti (ton)

Geri kazanim hizmeti (ton)

Uygulama yapilmasi planlanan mahalle sayisi (adet)

Cocuklar icin hedefledigimiz toplam danismanlik verme sire-

e si (saat)
Sahiplendirilecek hayvan sayisi (adet)
Toplanan sokak hayvanlarinin kisirlastiriima orani (ylizde)
Vektor miicadelesi kapsaminda ilaglanmasi hedeflenen ¢ép
konteyniri (adet)
Yasli ve Alzehimer vatandaslara yonelik diizenlenen etkinlik-
ler (adet)
Bakimevini ziyareti hedeflenen vatandas sayisi (adet)
100.000 Evsel atiklarin toplanmasi (ton) 510.000
EK3:

Suleymanpasa Belediyesi Stratejik Alan ve Hedefleri
Sekil 2: Kurumsal Gelisim
Ihtiyac duyulan trtn ve hizmetlerin kisa zamanda yutksek kaliteli ve uygun fiyatla temini
Yazihmsal ve donarimsal yenilik
Arizalara mudahale ve altyapiun gelisimi
Personelin egitim ihtiyact ve mutlu olmast
Ihtiyac duyulan is giict
Hukuki ve yasal islemlerin menfaatler gozetilerek yurutulmesi
Denetim faaliyetleri ve etkin hizmet

Sekil 3: Kentsel Yasam ve Kent Ekonomisi
Kultur, sanat, turizm, spor ve diger alanlardaki gelisim
Sosyal ve ekonomik kalkinma
Yasam standartlann yukseltecek calismalar

Sekil 4: Kurumsal Ekonomi

Celir artis1 ve tahsilatin guclenmesi
Hizmet takibi, gerekli onarim ve bakim calismalart

Sekil 5: Kentsel Yapt
Kamulastirma ve kentsel donusum calsmalarn
Imar yollarna iliskin caigmalar
Yasanabilir ve ¢cagdas bir kent

Sekil 6: Kentsel Yasam
Kurum ¢alisanlarimun saghgt ve guvenligi

Vatandasin saghguun korunmast ve bilinglendirilmesi
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EK 4:
Tablo 28: Suleymanpasa Belediyesindeki Tasitlann Mevcut Durumu

ARAC CINSI
CAT 438 D BACKHOE LOADER

VOLVO GREYDER G 740 B

NEW HOLLAND EKSKAVATOR MH
PLUS C

HIDROMEK H MK 1023 BACKHOE
LOADER

DOOSAN MiNi YUKLEYICI

CAT MiNi EKSKAVATOR
BOMAG YOL SILINDIRi-213 d-4
KOMATSU GREYDER GD555-5

HIDROMEK BACKHOE LOADER

HIDROMEK BACKHOE LOADER

BOMAG YAMA SiLINDIRI-120 ad-5
KOMATSU WA430-6 YUKLEYICi
GCUKUROVA FORKLIFT

KOMATSU GREYDER GD555-5

HIDROMEK HMK300LC PALETLI
EKSKAVATOR

HIDROMEK 102S A8 BACKHOE
LOADER

HIDROMEK 102S A8 BACKHOE
LOADER

HIDROMEK 102S A8 BACKHOE
LOADER

BOMAG SILINDIR 138 AD-5
KOMATSU GREYDER GD675-5
PEL JOB MIiNi EKSKAVATOR
MERCEDES AROCS 3342K

MERCEDES AROCS 3342K

MERCEDES 2529 (KAMYON
MERCEDES 2529 (KAMYON
MERCEDES 2529 (KAMYON

)
)
)
)

MERCEDES 3340 (KAMYON
MERCEDES 1840 (CEKICI)

(
(
(
(
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Tablo 28: Suleymanpasa Belediyesindeki Tasitlann Mevcut Durumu-2

ARAC CINSI

MERCEDES 2528 AXOR KAMYON
BMC FATiIH 180 KAMYON ARASOZ
MITSUBISHI FUSO FE 859E KAMYON
MERCEDES-ASFALT ROBOTU (2528)
MERCEDES TUZLAMA ARACI (3340)
BMC FATIH 110-08

MERCEDES AROCS 3342K

HYUNDAI (HD-75) F 150 HAFiF DAM-
PERLI KAM.

MITSUBISHI FUSO SEPETLi ARAC

MERCEDES 1823 (ATEGO)

IVECO KAMYON (MOBIL WC)
IVECO KAMYON (MOBIL WC)

FORD TRANSIT CiFT KABIN KAMYO-
NET

FORD TRANSIT CiFT KABIN KAMYO-
NET

FIAT DOBLO
FIAT DOBLO
FIAT DOBLO
FIAT DOBLO

HYUNDAI H100 CIFT KABIN KAMYO-
NET

FORD CONNECT

BMC CIFT KABIN KAMYONET
FORD CONNECT

FIAT DOBLO 1.3

ISUZU CIFT KABIN (ARAZI) (4x4)
ISUZU CIFT KABIN (ARAZI) (4x4)
FORD TRANSIT KAPALI KASA VAN
FORD TRANSIT KAPALI KASA VAN
FIAT DOBLO

FORD TRANSIT CIFT KABIN KAMYO-
NET

FORD TRANSIT KAPALI KASA VAN

FORD TRANSIT TEK KABIN KAMYO-
NET
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EK 4:
Tablo 28: Suleymanpasa Belediyesindeki Tasitlann Mevcut Durumu-3

ARAC CINSI

FORD TRANSIT GiFT KABIN KAMYONET
FIAT DUCATO TEK KABIN KAMYONET
FIAT DUCATO TEK KABIN KAMYONET
FIAT DOBLO

FIAT DOBLO

ISUZU CIFT KABIN PiKAP

FORD CONNECT

FORD-TORNEO-FAC
FORD-TORNEO-FAC

FIAT DOBLO CARGO

FIAT DOBLO

FIAT DOBLO 1.6 PREMIO

FORD TRANSIT 350L CiFT KABIN
FORD TRANSIT 350L CiFT KABIN

FIAT DOBLO

DOBLO KOMBIi PREMIO BLACK 1.6 105
MIET S1

DOBLO KOMBIi PREMIO BLACK 1.6 105
MIJET S1

FIAT DOBLO CARGO MAXI 1.6 105BG
M JET

MITSUBISHI L 200 CiFT KABIN KAM-
YONET

FORD CONNECT
FiAT DOBLO

FORD CONNECT

FiAT DUCATO

MERCEDES SPRINTER 22+1
OTOYOL iVECO (OTOBUS)
RENAULT MASTER MiNiBUS
MERCEDES VIiTO

HONDA WW125 MOTOSIKLET




I S TRATEJIK PLAN 2020 - 2024

EK 4:
Tablo 28: Suleymanpasa Belediyesindeki Tasitlanin Mevcut Durumu-4

ARAC CINSI
RENAULT (ZOE) MOTORSIKLET

RENAULT TWIZY ELEKTRIKLI
MOTOSIKLET

RENAULT TWIZY ELEKTRIKLI
MOTOSIKLET

REGAL (MOTORSIKLET)

SUZUKI DL 650 A MOTORSIKLET
MONDIAL (ATV)

MONDIAL (ATV)

OTOKAR SULTAN MAXI/160-S 31+1+1
OTOBUS

AUDI A6 (MAKAM ARACI)
VOLKSWAGEN PASSAT 1.8
TOYOTA COROLLA BINEK OTO
TOYOTA COROLLA BINEK OTO
TOYOTA COROLLA BINEK OTO
TOYOTA COROLLA BINEK OTO
FIAT LINEA

FIAT LINEA

FIAT LINEA

FIAT LINEA
YARI ROMORK (AHSAP KASA)

MURATSAN ROMORK (SILINDIR RO-
MORKU)

LOW-BED 3 DINGIiL CUHADAR
TUMOSAN TRAKTOR
TUMOSAN TRAKTOR

BASAK TRAKTOR

MERCEDES AROCS 3342K
FIAT DOBLO KAPALI KASA
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EKS:

Suleymanpasa Belediyesindeki Hizmet Binalan ve Tesisler

Tablo 29: Suleymanpasa Belediyesi Hizmet Binalan

Ozel Kalem Mudiirligi
Teftis Kurulu Madurlagi
Halkla iliskiler Mudurligi

imar ve Sehircilik Midirlugi
Etut Proje MudurlGgu
Emlak ve Istimlak Mudurlug

Yazi isleri Mudurligi (Beyaz Masa)
Ruhsat ve Denetim Midurligi
Halkla Iliskiler MadurlGga

Mali Hizmetler MudarlGgu
Fen isleri Mudurliigu
Temizlik isleri Mudirltgi

Mubhtarlik isleri Mudarlagi

Sosyal Yardim isleri Mudurlugi

Yazi isleri Mudurlugi

Hukuk isleri MidiirlGgi
Destek Hizmetleri MudurlGgu
Genglik ve Spor Mudurliga
Zabita Mudurlugu

HIZMET BINALARI
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Tablo 30: Suleymanpasa Belediyesi Egitim, Kultur ve Sanat Tesisleri

EGITIM, KULTUR VE SANAT TESISLER

Cocuk Kuliibti/Cocuk Koruyucu Ruh Saghg Merkezi

Kod Akademi

Muizik TeknoIOJllerl Muzesi

o [P
G ET I . Vah. SfaSoak N SUleyminpssa TCRDAS
[T M il Mahallesi 2961 arel Stmanpasa TEKROAS
CEE T N oyl Mahallesi 2961 parel Stmanpasa TEKROAS

Tablo 31: SUleymanpasa Belediyesi Sosyal Hizmet Merkezleri

SOSYAL HIZMET MERKEZLERI

L soslMizMEnMERkeLRL
e N
e G
e AR SP RPN crova Mah.iepl Sokak No)2 Sleymanpasa TEKROAS |
I T S o Cac. Yo Sk No:2 Sleymanasa TERDAS
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Tablo 32: Stleymanpasa llcesindeki Atk Isleme Tesisleri
TEHLIKESIZ ATIK TOPLAMA AYIRMA TESISi

T s

Olusum Geri Donlisiim ve Temizlik San. Tic. Ltd.Sti.

Ayba Geri Dé6niisiim ith. ihr. San. Ve Tic. Ltd.Sti.

Oktay Metal Hurda-Oktay Akkus

AMBALAJ ATIGI TOPLAMA AYIRMA TESISI

Olusum Geri Donlisiim ve Temizlik San. Tic. Ltd.Sti.

_

AMBALAJ ATIGI GERI KAZANIM TESISi
T s

TIBBI ATIK STERILIZASYON TESISi

Y -0

Atk Cevre Teknolojileri ins. San. ve Tic. A.S.
Tekirdag Subesi

1. SINIF ATIK GETIRME MERKEZI

Suleymanpasa Belediyesi 1. Sinif Atik Getirme
Merkezi

EK6:
Stleymanpasa licesindeki Cami, Bedesten, Muze ve Diger Yapilar

Kultur Merkezleri Sinemalar MuUzeler

1- Yahya Kemal Beyath 1- Cinemaximum Tekira 1- Arkeoloji ve Etnografya Muzesi
Kultur Merkezi 2- Ysk Center Site Sinemalan 2- Rakogzi Muzesi

Kulturel Yapilar Dini Yapilar 9- Bahcelievler Cami

1- Rusterm Pasa Bedesteni 1- Rustermn Pasa Kulliyest 10- Inecik Mahallesi Mirliva Cami

2- Rustem Pasa Medresesi 2- Orta Cami 11- Karacakilavuz Mahallesi Cami

3- Zahire Nazin Anmet Aga Cami 12 Ortaca Mahallesi, Pasa Cami

4- Yusuf Aga Cami 13- Kastkcl Mahallesi, Cami

5- Ciftlikonu Cami 14- Kumbag Mahallesi, Dut Limaru Manastin
6- Softanoglu Cami 15- Kumbag Mahallesi, Sttllice Manastin

/- Hasan Efendi Cami 16- Naip Mahallesi, Bademnli Manastin

8- Hacu Sabri Efendi Cami 17- Naip Mahallesi, Sapel Kalintist

%\‘{Etil/é}.

\)
s\

116
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EK7:
Tablo 33: Stleymanpasa flcesine Ait Saglik Kurumlan ve Personel Bilgileri

Siileymanpasa ilce Kurum/Kurulus

Saglik Bakanligi Hastane ve Kurumlari

Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Ozel Tekirdag Yasam Hastanesi

Ozel Star Medica Hastanesi

Ozel Biltek Dahiliye Dal Merkezi

Ozel Olgungdz Tip Merkezi

Ozel Beyaz Agiz ve Dis Poliklinigi

Ozel Hiirriyet Agiz ve Dis Saglig:
Poliklinigi

Ozel Fulya Agiz ve Dis Sagligi
Poliklinigi

Eczane

Toplam

Tablo 33: Stlleymanpasa flcesine Ait Saglik Kurumlarn ve Personel Bilgileri - 2

Siileymanpasa ilce Kurum/Kurulus

Saglik Bakanligi Hastane ve Kurumlari

Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Ozel Tekirdag Yasam Hastanesi

Ozel Star Medica Hastanesi

Ozel Biltek Dahiliye Dal Merkezi

Ozel Olgungdz Tip Merkezi

Ozel Beyaz Agiz ve Dis Poliklinigi

Ozel Hiirriyet Agiz ve Dis Sagligi
Poliklinigi

Ozel Fulya Agiz ve Dis Saglig
Poliklinigi

Eczane

Toplam
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EKS8:
Tablo 34: Stleymanpasa llicesine Ait Ogrenci Bilgileri

Siileymanpasa ilcesi Ogrenci Sayilari

ilkokul 9.630

9912

10.665
19.624
53.271

Ayrica Suleymanpasa ilcesinde bulunan Sevgi Evleri Sitesi ve Cocuk Evlerinde
197 ¢cocuk egditim almaktadir. llcedeki huzurevinde ise 76 yash kalmaktadir.

SN SEESE.
S R
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