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2 - Timaik 4ge

Atatlirk Tekirdag’'da.
23 Agustos 1928 glini harf devrimini baslatmak Uzere geldigi Tekirdag’'da simdiki
Sileymanpasa Belediyesi tarihi binasinin 6niinde.
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SUNUS

Mutlulugun resmini ¢izemeyiz belki ama mutlu olacagimiz bir kentin resmini ¢izebilir, sonra
da kentimizi o resme gore diizenleyebiliriz.

Bizler bu goreve talip olurken "Biz, yani tim Sileymanpasalilar bir aileyiz "demistik. Ma-
demki bir aileyiz, o halde tiim kararlari ortak aliriz; ¢inkli alinacak kararlar ve yapilacak diizenlemeler
hepimizi ilgilendiriyor.

2015 - 2019 Stratejik planlarimizi hazirlamak icin de boyle yaptik, ailemize yani sizlere sorduk.
Anketler yaptik, internet sayfamizdan 6neri istedik. Paydaslarimiza, calisanlarimiza danistik.

Elinizdeki calisma iste bu ortak diisimuiziin hayata gecirilme projesidir. Birlikte yasadigimiz bu
sehrin hep yasamak isteyecegimiz bir sehir olmasi hikayesidir sevgili hemsehrilerim. Bunun i¢in verdi-
gimiz ve verecegimiz miicadelenin satirbaslaridir, anahtaridir; dislerimizin gercege doéniismesinin
ipuclaridir.

Yol uzun, yol getin ve illa ki de engellerle dolu. Ne demis sair; "ve kahreden /yaratan onlardir
/destanimizda vyalniz onlarin maceralarn vardir." Bu bizim, Sileymanpasalilar'in, macerasi ve
micadelesidir.

Nedir bu macera? Ve neyin miicadelesidir bu?

Yasam kalitesini yiikseltmis bir Stileymanpasa. Dogru yonetilen, ekonomik gelismeye duyarli
ama bunun igin 'cevre'den 6diin vermeyen bir Siileymanpasa. Etkili hizmet veren, denetlenebilir,
katihmci bir yerel yonetim. Kadinlarin, engellilerin, gen¢ nifusun, Universitelilerin, yashlarin ve
¢ocuklarin -bunlar malumunuzdur ki pozitif ayrim yapilmasi gereken degerlerimizdir- yasamaktan
mutluluk duyacagi bir Stileymanpasa.

Huzuru herkesin hissedebilecegi bir Stileymanpasa.

Elinizdeki calisma kavramlara, rakamlara, soguk bir terminolojiye blriinmus gibi goriinse de
asliiste budur.

Parcasi olmaktan, aidiyet duymaktan haz alip gelip ge¢sek de unutamayacagimiz bir kent... Bu
kenti oldurmaya calisan bir belediye ve onun mensuplarinin emekleri.

Yol uzun ve getin demistik ya. iste elinizdeki bu ¢alisma bu yolun haritasi. Diislerimizin kentini
hep birlikte olusturma gayretlerimizin rehberi. Ve sehrimizin hikayesi. Ve yol gostericimiz.

Emegi gecen calisma arkadaslarima, sivil toplum 6rgitlerine katkida bulunan tim paydaslara
minnetlerim ve saygilarimla....

M\Ekrem ESKINAT
Sileymanpasa B&lediye Baskani

2015-2019 Stratejik Plan
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1 STRATEJIK PLAN

1.1 STRATEJi KAVRAMI

Stratejinin bircok tanimi bulunabilir. Tlrkcede strateji; siirme, gonderme, gotiirme ve gitme
anlamlarinda kullanilmaktadir.

Strateji kisaca; “Kuruma istikamet vermek ve rekabet Gstinligu saglamak amaci ile kurum ve
cevresini slrekli analiz ederek uyum saglayacak amaclarin belirlenmesi, faaliyetlerin
planlanmasi ve gerekli ara¢c ve kaynaklarin yeniden diizenlenmesi siireci.” olarak
tanimlanabilir.

Turkiye Kamu Yonetimi de strateji kavrami 1siginda yapilanmis bir cergeveyi benimsemis ve
yasal dayanak olarak kanunlar olusturulmustur.

1.2 YASAL DAYANAK

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
5216 Sayil Bliyiksehir Belediyesi Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu

5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu

1.2.1 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu

Sileymanpasa Belediyesi Stratejik Planinin yasal dayanagi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9. Maddesi ile 5393 Sayili Belediye Kanununun 41. Maddesidir.

“Stratejik planlama ve performans esasli biitceleme”

Stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme (mad.9):

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olclilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kamu idareleri bitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.

1.2.2 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu
Stratejik plan ve performans programi (mad.41)

“Belediye Baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani
ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan
once de yillik performans plani hazirlayip belediye meclisine sunar.”

2015-2019 Stratejik Plan
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“Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgiitlerinin
gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirurlige
girer.”

“Stratejik plan, performans plani; blitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitceden dnce gorusilerek kabul edilir.”

Belediye Biitgesi(mad.61)

“Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan bitce,
belediyenin mali yil ve izleyen iki yil icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin
toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.”

Belediye Baskani’nin gorev ve yetkileri(mad.38/b)

“Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olcltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlari meclise sunmak.”

2 UYGULANAN YONTEM

2.1 PLANLAMA
Stratejik Plan Hazirlanirken izlenen slreg asagidaki gibidir.

e Ust Yonetim Desteginin Saglanmasi

e Stratejik Plan Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu ve Stratejik Plan GCalisma Ekibinin
Olusturulmasi

e Stratejik Plan ile ilgililerin Egitilmesi

e Durum Analizi calismasi

e Misyon, Vizyon ve ilkelerin Belirlenmesi

e Stratejik Alan, Stratejik Amaglar, Hedeflerin Belirlenmesi

Oncelikle Ust yénetimin destegi saglanarak bilgilendirme toplantisi ile siire¢ baslatilmistir.
Stratejik Plan Galismasi igin 2 organ gorevlendirilmistir. Yapilan galismalara yon vermek ve
gerekli degerlendirmeleri yapmak (izere Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu ve Stratejik Plan

Gahsma Ekibi olugturulmustur.

Tablo 1. Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu

M. Ekrem ESKINAT Belediye Baskani

Mustafa OZDEMIR Belediye Baskan Yardimcisi
Giilferah GURAL Belediye Baskan Yardimcisi
Telat AKKOSE Belediye Bagkan Yardimcisi
ilhan IMRAK Belediye Meclis Uyesi
Berkay CAKIR Belediye Meclis Uyesi

Zeki SEZEN Mali Hizmetler Miidiir V.

2015-2019 Stratejik Plan
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Tablo 2. Stratejik Plan Calisma Ekibi

Sezer YALCINER Stratejik Planlama Calisma Ekibi imar ve Sehircilik Miidiirliigi
Mehmet SUSER Stratejik Planlama Calisma Ekibi Ruhsat ve Denetim Miidiirliigi
Olcay SERCAN Stratejik Planlama Calisma Ekibi Ruhsat ve Denetim Miidiirliigi
Cemile TALAYMAN Stratejik Planlama Calisma Ekibi Zabita Mudurlagii

Deniz Cabbar DEMIR Stratejik Planlama Galisma Ekibi Yazi isleri Miidiirliigii
Armagan ATES Stratejik Planlama Calisma Ekibi Mali Hizmetler Miidiirliigi
Sevda TASKOL Stratejik Planlama Calisma Ekibi Mali Hizmetler Miidiirligii
Pinar KELES Stratejik Planlama Calisma Ekibi Bilgi islem Mudirlugi

Tuggce CETIN Stratejik Planlama Galisma Ekibi imar ve Sehircilik Miidiirlugii
Sezer MUTLU Stratejik Planlama Calisma Ekibi Veteriner isleri Miiduirliigii
Caner KIYICI Stratejik Planlama Calisma Ekibi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligi

2.2 KATILIMCILIGIN SAGLANMASI

Bilgilendirme semineri ile proje baslamistir. Bu seminerde stratejik planlama siireci ve
calismada ne gibi rollerin olacagi, mudurliklerden hangi ¢calismalarin beklenecegi aktariimis,
katihmcilara siireci 6zetleyen brosiirler dagitilmistir.

Oncelikle veri toplama ve degerlendirme ¢alismalarina odaklanilmistir.

Her midurlik ile tek tek toplantilar yapilarak “Mevcut Durum Analizi”nde kullanilacak bilgiler
anlatilmis ve bu bilgilerin doldurulacagi “Mevcut Durum Analizi” formlari dagitilmistir.
Middurliikler daha sonra bu formlar doldurarak analize temel olusturacak bilgi altyapisini
olusturmuslardir. Ayrica muddarliklerden stratejik plani etkileyecek Politik, Ekonomik, Sosyal
ve Teknolojik konulari belirlemek (zere “PEST Analizi” formlarini doldurmalari talep
edilmistir.

Meclis Uyeleri ile Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantisi yapilmis, siireci 6zetleyen brostirler
dagitilmis ve toplantinin sonunda kendilerinden stratejik plani etkileyecek Politik, Ekonomik,
Sosyal ve Teknolojik konulari belirlemek tGzere PEST Analizi formlarini doldurmalari talep
edilmistir. Bilgilendirme toplantisinda katilamayan ({yelere ayrica formlar goénderilerek
onemli gérdikleri unsurlari bildirmeleri igin olanak saglanmistir.

Stratejik Plan Calisma Ekibi ve her mudirligin gerceklestirme goérevlilerinden olusan
katilimcilara “Stratejik Plan Egitimi” verilmisgtir.

Stratejik Plan Calisma Ekibi ile toplantilar diizenlenerek bilgilendirme ve atdlye galismalari
yapimistir.

Sileymanpasa’nin kurumsal paydaslari belirlenmis, kendilerinden bilgi toplamak Uzere
olusturulan “Paydaslar Anketi”ni internet izerinden doldurabilmeleri igin yazisma ile ozel
sifreler gdnderilmis ve katilimlari saglanmistir. Stileymanpasa Belediyesi icin yol gosterici
istatistik ve idari bilgilerini degerlendirmek Uzere ilgili uzmanlarla degerlendirme toplantilar
yapilarak veri toplanmistir.

2015-2019 Stratejik Plan
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Mahalle Muhtarlari ile Stratejik Plan Toplantisi gerceklestirilmis, muhtarliklar icin hazirlanmis
bilgilendirme brostrleri dagitiimis, beklenti ve degerlendirmelerini belirtecekleri “Muhtarlar
Anketi”ni toplanti sirasinda doldurmalari saglanarak veri toplanmistir.

A s A T .
45  SOLEYMANPASA BELEDIVESI
2015 - 2019 Yillar Arasi
Stratejik Plan
Muhtarlar Toplantisi

Sileymanpasa’yl olusturan eskiden koy statlislinde olan mahalleler de dahil olmak lzere
batin mahallelerde ilge halkinin gorislerini almak Uzere “Vatandas Anketi” ¢alismasi
yapilmistir. Bu calismada her mahalleye tek tek gidilerek anketler doldurulmus, verilen
cevaplar ve vatandasin belirttigi her konu kayit edilmistir. Ayni zamanda internet sitemiz
Uzerinden de ankete erisim saglanarak vatandaslarin katilimi saglanmistir.

Sileymanpasa Belediyesi c¢alisanlarinin katilimini saglamak ve gorislerini almak Uzere
“Calisanlar Anketi” diizenlenmis, intranet lizerinden anketi doldurmalari saglanmistir.

Belediye Bagkani ve yardimcilarinin da katihmiyla Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu ile
Misyon, vizyon gelistirme ve kurumsal degerleri belirleme toplantilari diizenlenmisgtir.

Stratejik Plan Galismasinin performans programi ile entegre sekilde galisacagi yazilim ile ilgili
egitim dizenlenerek Stratejik Plan Calisma Ekibinin detayl bilgi sahibi olmasi saglanmistir.

3 DURUM ANALIZI

3.1 TARIHSEL GELISIM

Bir kentin Stratejik Planini olustururken gegcmiste ne gibi olusumlardan gectigini, hangi
toplumsal dinamiklerden etkilendigini, ihtiyaglar dogrultusunda ne gibi refleksler
gelistirdigini anlamak gerekmektedir. Bu bolimde oOncelikle Tekirdag’'in ve merkez ilge
Sileymanpasa’nin tarihindeki 6nemli noktalari hatirlatiyor ve dikkate deger nitelikteki
olaylari not ediyoruz.

Siileymanpasa ile ilgili Tarihsel Bulgular

Tekirdag’in bilinen en eski adi M.O. 5.yiizyilda Herodot’un tarihi haritasi lizerinde Bisanthe
olarak goriilmektedir. Bu isim, Anadolu’da Perslerin yenilgisine kadar hep ayni sekilde
kalmistir. Bu tarihten sonra RHAEDESTUS (843-M.0.334 olarak kullanildigi goriilmektedir.
Daha sonra Rodosto adini alir. Osmanlilarin 1358 fethinden sonra ise Rodoscuk olarak
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isimlendirilmistir.1732 yilindan itibaren ise Rodoscuk ismi terk edilerek TEKFURDAGI ismi
kullanilmaya baslanmistir. Bolge, istanbul tekfurlarinin bagliklarinin bulundugu bir yore
olarak bilinirmis. Tekfurdagi ismi Cumhuriyet doneminde 1927 yilinda ise ilk olarak Tekirdag
adini almustir.

Malazgirt Savasi’'ndan sonra Anadolu’da iyice yerlesen Selguklular bogazlara dayanmislardir.
Anadolu Beylikleri doneminde 6zellikle Canakkale Bogazi tGizerinden Rumeli’ye yapilan akinlar
siklagsmistir. Karesi, Aydin ve Osmanogullari beylikleri baslica yedi akin gergeklestirmislerdir.
Trakya’nin Osmanlilar tarafindan fethi de bu akinlarin ardindan oldu. 1348’de Canakkale
Bogazi’'ni asan akincilar kiyi seridi boyunca ilerleyerek Vize’'ye kadar yaklagsmislardir.

Gazi Sileyman Pasa (1300-1357) Orhan Bey’in biyik oglu olup, annesi Yar-Hisar tekfurunun
kizi Niltifer (Holofira) Hatun’dur.

Suleyman Pasa komutasindaki Tarkler Rumeli’ye kesin olarak ge¢meden 6nce Bizans
imparatorlari ile Turkler arasinda uzun siren samimi ya da c¢ikara dayanan iliskiler
gorilmektedir.

Bizans imparatoru iannesi ile egemenlik savasi siirdiiren Kontakuzenos zor durumda kalinca
Osmanlilara basvurmus ve yapacaklari yardim karsiliginda Gelibolu’da bir kaleyi armagan
olarak vermeyi teklif etmistir. Bu anlagsma geregi Bizanslilar 1352’de Gelibolu ‘da bulunan
Cimbi Kalesini Osmanlilara teslim etti. Buraya yerlesen Stileyman Pasa kisa sirede durumunu
saglamlastirdi. Bu arada Gelibolu 1354 tarihinde Turkler tarafindan ele gegirildi. Siileyman
Pasa fetih hareketlerini hizlandirarak Malkara, Kesan ve Tekirdag’i 1327’de, Hayrabolu ve
Corlu’yu 1356’da ele gecirdi. Corlu’nun alinmasi ile istanbul-Edirne yolu kesilmis oldu.

Sileyman Pasa’nin 1357’de 6liminden sonra fethedilen yerler korunamamis ve kisa sire
icinde Corlu ve Tekirdag yoresi Bizanslilarin eline gegmistir. Harekete gecen Osmanh 1359’da
Corlu’yu yeniden ele gegcirdi.

Fethedildigi esnada Tekirdag’in bulundugu yer bir ciftlik arazisi durumundaydi. Barbaros’ ta
bulunan kentin etrafi sularla gevrili idi. Osmanhlarin Trakya'yi fethi sirasinda Tekirdag bir s
olarak kullanilmistir.

Atatliirk ve Tekirdag
Bircok tarihi olaya sahne olan Tekirdag icin Atatlirk’tGin 6zel bir yeri vardir.

Atatlrk, Il. Balkan Harbi yillarinda Trakya Bulgar isgalinden kurtulurken 13 Temmuz 1913’de
Sarkoy’e, 2 Subat 1915 glinl 19.Firkayi teskil etmek lizere Tekirdag’a, 23 Agustos 1928 glini
harf devrimini baslatmak (zere denizden Ertugrul yatiyla Tekirdag’a, 3 Haziran 1936’da
yapilan yeni gocmen koyl insaatini gormek lizere Murath ilgesine, 16-17 Agustos 1937
tarihlerinde biylik Trakya manevralarini izlemek Gzere Tekirdag’a bes kez gelmistir.

Siileymanpasa ilgesinin tarihinde éne ¢ikan bashklar:

e 1927’de Tekirdag il statiisiine ge¢mistir.

e Tekirdag ilinin ilk imar Plan1 1947 yilinda yapilmistir.

e Gayri Menkul Eski Eserler ve Anitlar Yiksek Kurulunun 11.06.1976 tarih 9158 sayili karari
ile Kentsel Sit Alani sinirlari belirlenmistir.
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26.07.1978 yilinda iller Bankasi tarafindan imar Plani yapilmis, 30.10.1981 yilinda revize
edilmistir.

1973’de Tekirdag Limaninin ilk Ginitesi olan Tekirdag iskelesi acilmistir.

1980 sonrasi ikinci konut gelisimi ile Tekirdag, kiyi bolgelerinde lineer olarak gelismeye
baslamistir.

Sileymanpasa, Il. Dinya Savasindan sonra Bulgaristan'dan go¢ etmek zorunda kalan
soydaslarimizin yerlestikleri bolgeler arasinda yer almaktadir. 1950/51 yillarinda 154 bin,
1968/78 yillarinda 120 bin, Mayis 1989-Mayis 1990 tarihleri arasinda 345.960 Kkisi
Tirkiye'ye go¢ etmistir.

1981 yilinda onanan planlarin yetersizligi sebebi ile Edirne Kuiltlir Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu’nun revizyon talebi Gizerine Tekirdag Belediyesince hazirlanan Kentsel Sit
Alani Revizyon Planlari 15.05.1991 tarih ve 881 sayili Kurul Karari ile onanmistir.
04.07.2001 tarih ve 92 sayili Belediye Meclis Karari ile onanan Tekirdag ilave imar Planlar
ve Revizyon imar Planlari asamasinda, Kentsel Sit Alani ile ilgili sinir degisikligi tizerine ile
Edirne Kiltlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Bdélge Kuruluna sunulan sinir degisikligi talebi
20.12.2002 tarih ve 7436 sayil karari ile onanmistir.

2008 yilindan itibaren simdiki Siileymanpasa ilce sinirlan igerisinde kalan konut
bolgelerinde dogalgaz kullanimi baglamistir.

Tekirdag Belediyesi tarafindan eski eserler yeniden tespit edilerek hazirlanan Kentsel Sit
ve Kentsel Sit Etkileme Gegis Alani Planlari 20.08.2010 tarih ve 3157 sayi ile Edirne Kaltur
ve Tabiat Varliklarini Koruma Bolge Kurulu karari ile onanmistir.

2010 yilinda agilan Muratli-Tekirdag demiryolu hatti ve 2015 yili sonunda Barbaros’ta
faaliyete gecmesi planlanan liman Sileymanpasa’nin gelisimini etkileyecek 6nemli
faktorler olacaktir.

6 Aralik 2012 tarihinde, Resmi Gazetede yayinlanan 6360 sayili kanunun 2. maddesi 24.
bendi ile Tekirdag ilinde, Tekirdag Belediyesinin mahalleleri merkez olmak tizere, Tekirdag
Merkez ilce sinirlari icerisindeki koyler ile belediyelerden olusan Sileymanpasa ilcesi ayni
adla kagit tzerinde kurulmustur. 30 Mart 2014 yerel secimlerine kadar sadece ismen var
olan Sileymanpasa Belediyesi, 30 Mart 2014 Yerel Secimleri sonrasinda fiilen kurulusuna
baslamistir. Stileymanpasa Belediyesi, eski Tekirdag Belediyesi'nin hizmet alanin kapsadigi
tiim alanlari kapsayarak 73 mahalleye hizmet etmektedir.

ilk olarak 5 hafta boyunca eski ©6zel idare binasinda hizmet veren Siileymanpasa
Belediyesi, tarihi belediye binasinin tadilatinin bitmesinin ardindan asil yerine gegmistir.
2006-2012 yillari arasinda Tekirdag Belediyesi tarafindan belediyecilik hizmetlerine
yonelik olarak bilgi sistemleri donanim ve yazilim yatirimlari gergeklestirilmistir.

Kentsel Sit Alani icerisinde belirlenen Ui¢ bolge icin kentsel tasarim projeleri hazirlanmis,
2013 ve 2014 yillarinda Edirne Kiltlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Bolge Kurulunca ve
Belediye Meclisince onanmistir.

Turkiye'nin ilk transit konteyner limani (Hubport) olan Asyaport,
Barbaros/Tekirdag’da 2014 yili sonlarinda faaliyete gececektir.
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e Kisa adi TORSAB olan Tekirdag Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulusu, T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan 06.01.2014 tarihinde onaylanmistir. TORSAB, Tekirdag
Siileymanpasa ilcesi Nusratli, Yagci ve Karahisarli mahalleleri arasinda 426 hektar alanda
konuglanacaktir.

e Karayollari (KGM) 1. Bolge tarafindan Nisan 2014 glini teklifleri toplanan, “Kinali Ayrimi—
Tekirdag Devlet Yolu; Kumbag Koprisi, Baglar Képrisu, Serefli Ciftligi Koprisu ve Karaevli
Koprileri ile baglanti yollari yapimi” ihalesi sonucglanmistir.

3.2 YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT
Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari

Anayasamizin 127. Maddesi uyarinca; “Mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalli
musterek ihtiyaclarini karsilamak tGzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari,
gene kanunda gosterilen, secgmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tizel kisileridir.
Mahalli idarelerin kurulus ve goérevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak
kanunla dizenlenir.”

Bir mahalli idare kurulusu olan belediyenin gorev ve sorumluluklari da 5393 Sayili Belediye
Kanunu’nun 14. maddesinde belirlenmistir.

Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve cevre saglgl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltlr ve sanat,
turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Bliyuksehir
belediyeleri ile niifusu 100.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin koruma evleri
agar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her turli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tarlu
tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiltlr ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tirli amator spor karsilasmalari
dizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustlin basari gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Hizmetlerin yerine getiriimesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda engelli, yash, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir.
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4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikimleri sakhdir.

(Ek fikra: 01.07.2006 - 5538 S.K/29/a.mad) Sivil hava ulasimina acik havaalanlari ile bu
havaalanlari biinyesinde yer alan tiim tesisler bu kanunun kapsami disindadir.

Belediye Meclisi

5393 Sayili Belediye Kanununa goére “Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili
kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilmis Gyelerden olusur”.

Belediye Meclisinin gorev ve yetkileri ise sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirim ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olcitlerini goriismek ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, blitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, biyiksehir ve il belediyelerinde il
cevre dizeni planini kabul etmek.

d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir taginmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina;
Uc yildan fazla kiralanmasina ve siresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar Gzerinde sinirh
ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagli
hizmetler igin uygulanacak tcret tarifesini belirlemek.

g) Sarth bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari bes bin YTL'den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Bltge ici isletme ile 6762 sayili Tlirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artigsina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar
vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret
modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar
vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enclimen lyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini segmek.

I) Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldiriimasi, birlestiriimesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;
beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.
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o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

p) Yurt icindeki ve igisleri Bakanhginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltlr, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gerceklestirilmesine; bu ¢cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama
veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemserilik payesi ve berati vermek.
s) Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlagsmazliklari karara baglamak.
t) Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gétirilmesine karar vermek.

u) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul
etmek.

3.3 FAALIYET ALANLARI
Suleymanpasa Belediyesi organizasyonunda bulunan muddrliklerin faaliyet alanlari:

OZEL KALEM MUDURLUGU: Baskanlik Makami tarafindan verilen gérevleri yapmak, bunlara
ait yazismalar ylriitmek, dosyalamak ve muhafaza etmek, Belediye Baskaninin talimatlarini
ilgili yerlere iletmek ve sonuglarini izlemek.

Belediye Baskaninin agirlama, kutlama, toren, haberlesme, temsil, yurt ici ve disi seyahatleri
icin gerekli yazisma ve tahakkuk islemlerini yliritmek.

Baskanlik Makamina gelen tim konuklarin en iyi sekilde karsilanmasi, agirlanmasi ve
makamdan memnun ayrilmasini saglamak.

Belediye Baskani ile vatandaslar, sivil toplum kuruluslari, diger kurum ve kuruluslari arasinda
var olan diyalogun gelistiriimesine ve arttirilmasina yardimci olmak,

Belediye Baskaninin yurt ici ve yurt disinda katilacagi toplanti programlari ve davetler dncesi
gerekli hazirhklari yapmak, iletisim, gidis-gelis ve konaklama rezervasyonlarini organize
etmek, acilis, kutlama, digun, mezuniyet toéreni, spor karsilasmalari, kiltiirel etkinliklere
Belediye Baskaninin katiliminin saglanmasini organize etmek,

Kentte yayinlanan tiim yerel gazete ve dergileri takip ederek Belediye Baskani ve kurum ile
ilgili haberleri izlemek, cevaplandirmak ve arsiviemek,

Belediye Baskaninin kent iginde katilamayacagl ya da kent disinda ki taziye, 6zel giin
kutlamalari, acilislar ve davetler igin gerekli mesajlari hazirlayip ilgililere ulastirmak, gicek
gondermek.

Evlendirme Memurlugu: Ozel Kalem Muidirligli Binyesinde bulunan, Evlendirme
Memurlugu tarafindan nikah islemlerini yiritmek.

BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU: Siileymanpasa Belediyesi’nin ¢alismalari-
nin basin-yayin araglari yardimiyla kamuoyuna tanitilmasini saglamak ve halkla iligkiler
faaliyetlerini yaritmek.
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Belediye faaliyetleriyle ilgili kamuoyunu bilgilendirmek, hedef kitlelerle etkin ve saglikli
iletisim kurmak, vatandasin belediye hizmetlerinden etkin bir bicimde yararlanmasini
saglamak.

Belediye iletisim panolarinin kullanimini, gérsel materyallerin hazirlanmasini, bastirilmasi ve
gincellenmesini saglamak. Brosir, afis, pankart vb. dokimanlarin tasarimini yapmak,
basimini ve ¢ogaltilmasini saglamak.

Gerektiginde Sivil Toplum Orgiitleri ve muhtarliklara yonelik brifing, tanitim toplantilar
diizenlemek.

YAZI iSLERi MUDURLUGU: Belediyemize elden veya posta yolu ile gelen tim evraklarin
teslim alinmasi, kaydini havalesini yapmak. Resmi kurum ve kuruluslara, vatandaslara yazilan
cevabi yazilarin akisini saglamak.

Meclis toplantilarinin yapilmasi, alinan meclis kararlarini yazmak, imzalatmak ve yasal siresi
icinde zimmetli olarak mudurliklere zamaninda ulastirmak. Enclimen toplantilarinda
gorisillecek evraklarin tasnifi ve alinan kararlarin imzalarinin tamamlatilarak, yasal siresi
icinde ilgili birimlere zimmetli olarak géndermek.

Belediyemiz birimlerinde ¢alisan memur, sézlesmeli personel ve isgilerin 6zlik haklarinin
(izin, emeklilik islemleri, sicil raporlari) diizenlemek.

HUKUK iSLERI MUDURLUGU: Belediyemize karsi agilan her tiirlii adli ve idari davalarda
Belediyenin hak ve menfaatlerini mahkemeler nezdinde temsil, Belediyenin adli
mahkemelerde actigi davalari mahkemeler nezdinde yiiriitmek, Belediyenin Ozel hukuk
islerinden dogan uyusmazliklari icra dairelerinde takip etmek.

Kurum personeli hakkinda diizenlenen ve Baskanlik tarafindan havale edilen inceleme ve
sorusturma raporlarini inceleyerek meri mevzuatin gerektirdigi takibat ve islemleri ifa etmek,
disiplin kararlarini arsivlemek.

ZABITA MUDURLUGU: Belediye sinirlari icinde beldenin diizenini, belde halkinin huzurunu ve
saghgini saglayip korumak amaciyla kanun, tiizik ve yonetmeliklerde, belediye zabitasinca
yerine getirilecegi belirtilen gérevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Seyyar saticilarla miicadele, kacak ilan ve reklama mani olma, dilencilerle miicadele, cadde
ve meydan isgalleri, gayri sthhi miiessese ve sihhi miessese denetimi,

Kacak insaatlarin kontrolii, vatandas talep ve sikayetleri degerlendirmek.

Belediye sinirlari icinde beldenin diizenini, belde halkinin huzurunu ve saghgini saglayip
korumak amaciyla kanun, tizik ve yonetmeliklerde, belediye zabitasinca yerine getirilecegi
belirtilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Belediyece yerine getirilecegi belirtilip de mabhiyeti itibariyle belediyenin mevcut diger
birimlerini ilgilendirmeyen ve belediye zabita kurulusunca yerine getirilmesi tabii olan
gorevleri yapmak.

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU: Her tirlii sosyal ve kiiltiirel hizmetleri yiritmek,
gelistirmek. Sergi, seminer, tiyatro, konser, konferans, kurslar ,spor turnuvalari diizenlemek,
gerekli durumlarda sosyal yardimlarda bulunmak, her yil dizenlenmekte olan Kiraz Festivali
organizasyonunun dizenlenmesi ve ylritilmesinde aktif gérev almak.

Midurligin calisma plani, program ve bltgesini hazirlamak.
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Baskanlik tarafindan belirlenen usul, sinir ve talimatlar cercevesinde Belediyeyi temsil etmek,
verilen gorevleri yerine getirmek.

Belediyenin kiltir ve sosyal calismalarina esas olmak Ulizere yillik program yapmak,
onaylatmak onaylanan programin uygulanmasini saglamak.

Hizmet kalitesini yikseltecek kisisel ve mesleki egitim programlari hazirlamak ve bununla
ilgili yayin ve bilgi kaynaklarindan faydalanilmasini saglamak.

Kultir ve sosyal amagh hazirlanmis ¢alismalari takip edip, giincel tutarak, belde sakinlerini
kilturel ve sosyal agidan isteklerine gore ¢alismalarda bulunmak.

DESTEK HiZMETLERIi MUDURLUGU: Belediyeye ait diger mudirliklerden gelen talepler
dogrultusunda ihtiyaci duyulan mal ve hizmet alimlarinin ilgili mevzuat geregince ihale
yetkilisi unvani ile ihale islemlerini yapmak.

ihale ilan islemlerini yapmak, ihale islem dosyasini hazirlamak ve sonuglandirmak.

Dogrudan temin ve ihale yoluyla temin yapmak.

Belediyeye ait gayrimenkul ve tasinmazlarin kiralanmasini veya satisini  yapmak,
sonuclandirmak.

Mudurlige ait demirbaslarin kaydini tutmak, ekonomik 6mriini kaybetmis demirbaslara ait
disimu yapmak.

Mudurliklerden gelen taleplere istinaden hurda satisini ve ihalesini yapmak.

Mudurligin butgesinde bulunan yemek hazirlanmasi ve dagitimi, belediye birimlerine kémur
alimi dagitimi, 6zel giivenlik hizmet alimi ile diger mal alimi ve hizmet alimi ihalelerini,
kontrolini yapmak ve ihale ile alinan mallarin depo giris ve cikislarini yapmak.

IMAR VE SEHIRCiLIK MUDURLUGU: Arazi kullanimi, yerlesme ve yapilasmaya iliskin her tirli
harita, plan projelerini hazirlamak, Dogal ve Kiiltlirel Degerlerin korunmasini dikkate alarak,
saglikli ve glvenli yasam c¢evrelerinin olusmasini saglamak. Dogal olaylarin felakete
doénidsmesini engelleyecek sekilde yapi ve cevre kalitesini arttirarak kacak yapilasmayi
Onleyici calismalar yapmak.

imar planlarini yapmak ve uygulamak, plan degisikliklerini hazirlamak, meclise sunmak; ifraz,
Tevhid, Parselasyon vs. dosyalarini Enciimene veya Meclise hazirlamak, yapilasmalarin plana
uygunlugunu denetlemek, Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi diizenlemek, kacak
yapilasmayi Onleyici tedbirler almak.

MALi HiZMETLER MUDURLUGU: Belediye muhasebe hizmetlerini yiriitmek. Bitceyi
hazirlamak, izleyen 2 yilin biitge tahminlerini yapmak, bltce kayitlarini tutmak, bitge ilke ve
esaslari cergevesinde, ayrintili harcama programi ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak,
odenek génderme belgelerini diizenlemek, harcama yapilmasi ve gelir elde edilmesine iliskin
mali islemleri ylratmek, bitgce uygulama sonuglarina iliskin  verileri  toplamak,
degerlendirmek ve bunlarin raporlanmasini saglamak, idarenin biitce kesin hesabini
hazirlamak, stratejik plan ve performans programlarinin hazirlanmasini koordine etmek.

i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak.
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RUHSAT VE DENETiIM MUDURLUGU: Sorumluluk alanimiz dahilinde bulunan sihhi miiessese
ve Gayri Sihhi Miiesseselerin ruhsat miracaatlarini almak, ruhsatlandirmak ve denetlemek.
isyeri Ruhsati diizenlenmesi veya talebin reddi ile ilgili tiim islemleri gerceklestirmek.

Acma ve Calisma Ruhsatlarinin iptali ile ilgili her tirll islemler ve yazismalar, yonetmelikte
belirtilen bazi isyerlerine canli mizik yayin izni verilmesi ile ilgili tim islem ve yazismalari
yapmak ve gerektiginde verilen canli yayin muzik izninin iptali ile ilgili calismalar yapmak.
2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyet Kanununun 8. maddesinde belirtilen fiiller sebebi ile 3
defa faaliyetten men edilen isyerlerinde bu fiillerin tekrari halinde isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarinin iptal edilmesi ve bununla ile ilgili tiim islemler ve tebligler.

EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU: Milkiyeti belediyeye ait tasinmazlarin degerlendiriimesi,
korunmasi ve denetiminin saglanmasi icin gerekli calismalari yapmak.

Belediyeye ait taginmaz mallarin kiralanmasina yonelik idari islemlerin yapilmasini saglamak,
kiralamalara iliskin sozlesme ve sartnameleri dizenlemek. Kira suresi biten belediye
tasinmazlarini idari sézlesme kurallarina uygun ve eksiksiz olarak teslim almak, tahliyesini
saglamak, aksi durumda teslim amaciyla gereken idari islemlerin yapilmasi igin geregini
yapmak.

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU: Silleymanpasa Belediye’si sinirlari icerisinde saglikh bir
yasam, temiz bir gevre olusturulabilmesi igin; ¢dp toplama islemlerinin aksatilmadan
yuratilmesini saglamak.

Cadde, sokak ve kaldirimlarin temizletilmesi, cadde ve sokaklarda bulunan kati atik
konteynirlarinda kati atiklarin toplanmasi ve depolama alanina nakledilmesi, Kati atik
konteynirlarinin cadde ve sokaklarda uygun yerlere yerlestirilmesi, semt pazar yerlerine
kurulan ve pazar esnafindan kaynaklanan kati atiklarin temizlenmesi, pazar yerlerinin
yikanmasi.

Yiklenici firma ile Belediye arasindaki iletisimin saglanmasini, gerekli bilgi ve belgelerin
zamaninda temin edilmesini saglamak

Atiklarin zamaninda ve kent yasamina olumsuzluk vermeyecek sekilde toplanmasi icin
yontemler arastirmak ve uygulamak.

SAGLIK iSLERi MUDURLUGU: Belediye biinyesinde poliklinik, koruyucu hekimlik, ilk yardim,
ve Hasta nakil ( ambulans)hizmetlerinin yonetmeliklere gore yiirttilmesini saglamak,

Memur ve kurum iscilerine bakmakla yiukimli olduklari yakinlarina saglik hizmeti vermek,
Umuma acik her tirld sihhi ve gayri sthhi miiesseselerin insan sagligi acisindan uygunlugunun
denetimini yapmak,

Bulasici hastaliklara karsi vazifeli diger saghk kurumlari ile isbirligi yaparak onlemler
alinmasini saglamak.

BiLGi iISLEM MUDURLUGU: Suleymanpasa Belediyesi merkez binasi ile dis midrliikleri ile
bagl birimlerin bilgi islem sistemini kurmak, isletmek, bakim ve onarimlarini yapmak, iletisim
alt yapisinin stirekli gahsabilirligini saglamak.

Yazilimlari gelistirmek veya saglamak. Mudurluklerin ihtiyaci olan bilgisayar, yazici, vb.
malzeme ihtiyaclarin aliminda rehberlik etmek.

2015-2019 Stratejik Plan
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Belediyenin tanitimi ve diger islerle ilgili web sayfasi yapmak, yaptirmak, yayinlamak ve
yayinlatmak.

VETERINER iSLERi MUDURLUGU: Basibos sokak hayvanlarinin saglklarini korumak ve
Gremelerini kontrol altina almak maksadiyla kisirlastirmak, asilamak, sahiplendirmek veya
isaretlendirerek alindigi ortama birakmak.

Isirma ve isirik vakalarinda hayvanlari misahede altina almak, gerekli takipleri yapmak.
Kuduz ile ilgili miicadele ¢alismalari yapmak.

Yasa ve yonetmeliklere uygun kurban kesimleri yapmak veya yaptirmak, ilaglama islemlerini
yapmak.

Belediye sinirlari igindeki sahipli hayvanlari kayit altina almak. Kagak et kesim sikayetlerini
Zabita Muddurd ile degerlendirmek.

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU: Belediye sinirlari ve miicavir alanlardaki park, bahce,
cocuk parki, yaya bolgeleri, orta refljler vb. mevcut yesil alanlar igin gerekli olan
agaclandirma, dikim, cimileme, rehabilitasyon, budama, bakim, sulama vb. rutin isleri
yapmak veya yapilmasini saglamak.

Yesil alanlarin bakim ve onarimlarini saglamak.

Gocuk oyun alanlari, Yeni parklar ve yesil alanlar olusturarak halkin hizmetine sunmak.

Yesil alanlarda sulama tesisatlarinin kurulmasi, bank ve diger kent mobilyalari vb. park
donatilarinin temini, montaji, tamir ve bakim ile ilgili calismalar yapmak.

FEN iSLERi MUDURLUGU: Kamusal alanlarin ve yerel hizmetlerin kiiltiirel taleplere ve fiziksel
ihtiyaclara uygun olarak saglanmasi; alt yapi-tst yapi imalatlarinin yapimi, bakimi ve onarimi,
yeni yapilacak yollarin ve tretuvarlarin projelerinin hazirlanmasi ve yapiminin (Asfalt, beton,
parke vb. malzemelerle) gergeklestiriimesi, mevcut yollarin periyodik olarak bakimi ve
onarimi, imar planina uygun olarak genisletilmesi, mevcut asfalt ve parke yollarda yapilan alt
yapi ¢alismalari sonucu olusan hasarlarin tamiri calismalarini yapmak ve yiriitmek.

Her takvim yilina ait mudarlak yatirrm programini hazirlamak ve karara baglamak amaci ile
ilgili makamlara sunmak.

Belediyece yapilan alt ve Ust yapi calismalari sirasinda belediyenin yetkili dairesinden talep
edilen gerekli 6nlemlerini almak.

Hizmetin olabilen her kesiminde nitel ve nicel hedefleri belirlemek, bu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin mevcut kaynak ve alanlar gozden gecirmek ve ek kaynak
gereksinimini varsa bunlarin saglanmasi yoluna gitmek.

CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU: Sehrimizde saglkli, giivenli ve siirdiiriilebilir
bir yasam i¢in ¢evre problemi yaratan kaynaklari (girdltl, hava, gorliinti ve su kirlilikleri ile
insaat/hafriyat ve ambalaj atiklari vb.) belirleyip denetim altinda tutmak, kirlenmeye sebep
olan kisi, kurum ve kuruluslar hakkinda gerekli yasal islemleri yapmak ve olumsuzluklari
ortadan kaldirici dnlemler almak.

Atiklarin, ilgili kanun ve yonetmelikler kapsaminda kaynaginda azaltilmasi, ozelligine gore
ayrilmasi, toplanmasi, tasinmasi, bertaraf edilmesi ve geri kazanilmasi islemlerinin
yuratilmesini saglamak, plan ve projeler hazirlamak, uygulamak ve denetimini yapmak.
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Guraltd kirliligine neden olan isyeri, konut veya kisilerin denetimini ilgili yasa ve
yonetmelikler cercevesinde yapmak, glrilti kaynaklarini tespit etmek, olclimler yapmak
veya yaptirmak, glriltiye neden olan faktorleri onleyici veya ortadan kaldirici dnlemler
almak, plan ve projeler hazirlamak.

Cevre bilincinin gelistiriimesi ve vyerlestirilmesine yonelik egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmak, plan ve projeler hazirlamak, uygulamak, cevre etkinlikleri
diizenlemek, yapilan etkinlik ve organizasyonlara katilim saglamak.

Cevreyi ve cevre saghgini korumaya, iyilestirmeye ve giizellestirmeye yonelik faaliyetlerde
bulunmak, plan ve projeler hazirlamak, ylritilen faaliyetlere katki saglamak.
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3.4 iCANALIiz

3.4.1 Organizasyon Yapisi

Sekil 1. Sileymanpasa Belediyesi Organizasyon $Semasi

2015-2019 Stratejik Plan
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3.4.2 insan Kaynaklari
Sileymanpasa Belediyesi’'nde 40 kadin ve 227 erkek olmak lizere 267 kisi calismaktadir.

Belediyemiz kurulusunda ilk kadrosunu buyilksehir statlisiine gecen Tekirdag Belediyesi ve
diger kamu kuruluslarindan olusturarak yola ¢ikmistir. Mevcut durumda calisanlarimiza ait
bilgiler grafik olarak asagida sunulmustur.

Grafik 1. Siileymanpasa Belediyesi Calisanlarinin Egitim Durumlari
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Grafik 2. Siileymanpasa Belediyesi Calisanlarinin Calisma Siireleri
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3.4.3 Kurum Kaynaklari

Tablo 3 Siileymanpasa Belediyesi Tasinmazlari

TARLA 228 adet
BAG 7 adet
MERA 26 adet
ARSA 521 adet
ARAZI 9 adet
YOL Olarak Kullanilan Arazi 20 adet
CAYIR 26 adet
AGACLIK ALAN (Camlik, Cinarlk, Kavaklik) 3 adet
CESME 12 adet
PARK 12 adet
MESIRELIK 1 adet
KUYU 1 adet
TRAFO Alani 8 adet
YAPI/BINA 110 adet
TESIS (2 Futbol Sahasi, Otel, Birikethane) 4 adet

Tablo 4 Siileymanpasa Belediyesi Arag ve is Makinasi Listesi

2011 FORD CONNECT KAPALI KASA KAMYONET
2006 MERCEDES KAMYON (DAMPERLi KAMYON)
2001 FORD KAMYON (DAMPERLi KAMYON)
1992 iVECO KAMYON (DAMPERLi KAMYON)
1997 FATIH KAMYON (DAMPERLi KAMYON)
2006 CiTROEN KAMYONET (PANELVAN)

2002 50NC KAMYONET (DAMPERLi KAMYON)
2006 DODGE KAMYONET (ASANSORLU ARAC)
2008 PiCK-UP KAMYONET (CiFT KABINLi)

2001 BMC KAMYONET (CiFT KABINLi)

2005 CiTROEN KAMYONET (PANELVAN)

2006 CiTROEN KAMYONET (PANELVAN)

2001 ISsuzu KAMYONET (GiFT KABiNLi)

2006 HUNDAI KAMYONET (CiFT KABINLi)

2011 FORD KAMYONET (PANELVAN)

2008 FORD KAMYONET (PANELVAN)

2008 FORD KAMYONET (PANELVAN)

1974 FIAT TRAKTOR

2001 HEMA TRAKTOR

2006 AUDI OTOMOBIL (MAKAM ARACI)
1996 FIAT OTOMOBIL

1990 KARTAL OTOMOBIL

2000 FIAT OTOMOBIL

2012 MONDIAL MOTORSIKLET (ATV)

2012 MONDIAL MOTORSIKLET (ATV)
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1993
2004
2008
1999
1991
2006
1990
1997
2011
2012
2003
2000
1990
2002
2002
2006
2006

1980
1984
1998
1988
1990
1980
1997
2001
1999
1991
1998
1998
1990
2008
2012
1999
2000
2000
1999
1999

1999

2001

2005
2000
1996
1999
2012
1995
2000
1994

REGAL
FORD

MERCEDES

FORD TRANSIT
WOLKWAGEN PASSAT 1.8
TOFAS-FIAT 131 DOGAN
BMC FATiH 180 SDT 6X2
STEYR 8053

IVECO 65.9

BMC FATIH 180
MITSUBISHi

FIAT ALBEA

TOFAS DOGAN
TOFAS KARTAL SWG
ISIZU

ISUZU

FORD (CONNECT)
RENAULT (MASTER)
TUMOSAN
MERCEDES

iVEKO

oTOYOL

8073 STEYR

8053

FORD

MURAT SAHIN
isuzu

FATIH

FIAT

TUMOSAN

FATIH

STEYR

MITSUBISHi
MITSUBISHi

BASAK

BASAK

BASAK 2074

BASAK

BASAK

TUMOSAN

BASAK

BASAK

BASAK

TUMOSAN

BASAK

BASAK

FORD CORNET
MERCEDES

BMC FATiH

BMC FATiH
HYUNDAI

GENETO BEDFORD
TUMOSAN

STEYR

MOTORSIKLET
MiNiBUS

MiNiBUS

KAPALI KASA KAMYONET
OTOMOBIL
OTOMOBIL
KAMYON DAMPERLI
TRAKTOR
KAMYON-COP ARACI
KAMYON-COP ARACI
CcOP KAMYONU
OTOMOBIL
OTOMOBIL
OTOMOBIL

PiCK-UP

PiCK-UP

PiCK-UP

MiNiBUS

TRAKTOR
AMBULANS

CcOP KAMYONU
oToBUS

TRAKTOR

TRAKTOR

VIiDANJOR

H.0TO

CcOP KAMYONU

SIKISTIRMALI COP KASALI KAMYON

ROM.TRAKTOR
KABiNLi ROM. TRAKTOR

DAMPERLI iLAVELi KAMYON

ROM.TRAKTOR
KAMYONET
COP KAMYONU
TRAKTOR
TRAKTOR
TRAKTOR
TRAKTOR
TRAKTOR
TRAKTOR
TRAKTOR
TRAKTOR
TRAKTOR
TRAKTOR
TRAKTOR
TRAKTOR
KAMYONET

KAMYONET (VIiDANJOR FOSEPTIK)

KAMYON
KAMYON
KAMYON
KAMYON
TRAKTOR
TRAKTOR
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2006 FiAT DOBLO KAMYONET
2003 FiAT DOBLO KAMYONET
1994 JCB iS MAKINESI
1986 MITSUBIiSHI MG-400 GREYDER
2006 DAEWOO KEPCE
1986 CHAMPION GREYDER
2002 CAT KANAL KAZICI VE YUKLEYiCi
1997 DESOTO KAMYONET
2005 NEW HOLLAND KEPCE
2005 VOLVO GREYDER
1995 JCB iS MAKINESI KEPCE

3.4.4 Teknolojik Altyapi

Belediyemizde Akilli Kent Otomasyon Sistemi bulunmaktadir. MIS ve GIS yonetim yazilimlari
ile karar destek konularinda yonetim sireci desteklenmektedir. Ayrica cep vatandas ve cep
baskan uygulamalari ile kent bilgi sistemi cep telefonu veya tablet bilgisayarlara kadar

indirgenmigtir.

Tablo 5. Miidurlikler Bazinda Donanim Listesi

BiLGi ISLEM 1 9 3
OZEL KALEM 1 4
YAZI iSLERI 11
FEN iSLERI 13
MALIi HiZMETLER 16
HUKUK iSLERi 6
iMAR VE SEHIRCILIK 17
KULTUR VE SOSYAL iSLER 3 2
PARK VE BAHGELER 5
DESTEK HiZMETLERI 5
SAGLIK iSLERI 5
TEMIZLiK iSLERi 5
VETERINER iSLERi 4
ZABITA 4
BASIN YAYIN 6 2
RUHSAT VE DENETIM 8
EMLAK iSTIMLAK 6

H 01w u;

w

NN WIN WDNNN

1 2 3 1 1 1 1 28 1
2 2
3 1 2
5 1 2
5 1 3
4
1 2
1 1
1
1
2 3
1
3 4
2 2
1 2
2

10
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Sekil 2. Siileymanpasa Belediyesi Bilgi islem Altyapisi

Yeni Hizmet Ek Binas

Fiber
Hat

-

Genglik Merkezi

Park ve Bahgeler
Middrigi

NVi
Servisler
TAKBIS
YBS
CBS Kurum ici
Servisler
VERI
AMBARI

——— F:l?ir Tari!:i Bina
Fiber
Hat
!
Evlendirme Binas
Baskanlik Makami
Ozl Kalem Miidirligii

Mali Hizmetler Midiirligi

Hukuk Isleri

Miidarliigii p@
Kiiltdr ve Sosyal S:\f
Isler Miidiirliigii S

W 7 = L
Destek Hizmetleri. SULEYMANPASA

Muduﬂugu BELEDIYESI

Veteriner Isleri Miidiirliigci

Bilgi Islem Midiirlagii
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Sahill Ek Hernet
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Middrligii
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Cevre Koruma ve Kontrol
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3.5 PAYDAS ANALIzi
3.5.1 i¢ Paydas Analizi
Miidiirliiklerle Yapilan Calismalar

ic Paydas analizi cercevesinde biitiin midirliiklerle birebir toplantilar yapilmis, kurumu ve
mudurlikleri anlamaya yonelik sorular sorularak Mevcut Durum Analizi Formuna islenmistir.

Bu calismada mdadirliklerin yaptiklari isler belirlenirken gelecege yonelik beklentileri,
organizasyon vyapisl, is surecleri, faaliyet alanlari, mevzuat, teknolojik altyapi, tedarikgiler,
kurumsal gelisimde duyulan ihtiyaglar, kurum kaynaklari, tarihsel gelisim, kurum kilttra gibi
basliklar ele alinmistir. Midurltkler tarafindan doldurulan formlardaki bilgiler derlenerek
stratejik planin ilgili bolimleri olusturulmustur.

Calisan Anketleri

Suleymanpasa ¢alisanlarina intranet Uzerinden anket uygulanmistir. Kurum igerisindeki
iletisim, yoneticilerle iligkiler, birimler arasi iliskiler, fiziksel yeterlilikler, isinden duydugu
memnuniyet gibi basliklarda sorular yoneltilmistir. 5’li skala tGzerinden verdileri cevaplarin 6
kategorideki ortalamalarindan olusan grafik bize, ankete katilanlarin egerlendsrme
sonuclarini géstermektedir.

Grafik 3. Calisanlarin Kurumu Degerlendirmeleri
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3.5.2 Dis Paydas Analizi

Kurumlar ve Kuruluglar

Grafik 4. Dig Paydaglara gore hizmet alanlarinin 6ncelikleri
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Yol, kaldirim ve asfalt

Park, bahce ve yesil alanlar
Kentsel Dénlisim

Otopark

Temizlik ve kati atiklarin toplanmasi
imar, ruhsat ve yapi denetimi
Afet Yonetimi

Kultdr ve sanat

isyeri izin ve ruhsatlari

Sokak hayvanlari

istihdama Yénelik hizmetler
Kadin, gocuk ve yashlara yonelik hizmetler
Genglik ve spor hizmetleri
Engellilere yonelik hizmetler
Halkla iliskiler

Yoksullara yonelik hizmetler
Hasereyle micadele

Saglik Hizmetleri

Zabita Hizmetleri
E-belediyecilik

Cenaze

Grafik 5. Kurum ve Kuruluglarin Degerlendirmeleri
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Belediyesi Vatandas ile
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Sileymanpasa
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diizeyde deneyime
sahiptir.

2015-2019 Stratejik Plan




24 /46 BELEDIYESI

c’ffﬁ T.C. SULEYMANPASA
&

Vatandaslar

Saha ekibi ile yiiz ylize yapilan anketler ve internet lizerinden elde edilen bulgularin sonuglari
asagidadir.

Taninirhk, farkindalik

Grafik 6. Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, Siileymanpasa
Grafik 7. Siileymanpasa Belediyesi’ni taniyor musunuz? Belediyesi, TESKi Tekirdag Su ve Kanalizasyon idaresi

kurumlari ve faaliyet alanlari hakkinda bilginiz var mi?

Hayir Hayir
16%\ Evet 18% \
3 84% - 3

Evet
82%

Sileymanpasa Belediyesi, Tekirdag Bliylksehir Belediyesi ve Tekirdag Su ve Kanalizasyon
idaresi’nin bilinirlikleri % 82 ve {izerindedir.

Grafik 8. Siileymanpasa Belediyesi’nin yiiriittiigii hizmetlerin genel degerlendirilmesi.

i Yetersiz i Orta

0,
@ Son derece 11% 37%

LI Miikemmel
23% .

Lo lyi

27%

Sileymanpasa Belediyesi’'nin hizmetlerinin degerlendirilmesinde %64 gibi bir grubun
ortalama-iyi yoniinde algisini belirttigi gorilmektedir.
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Grafik 9. Siileymanpasa Belediyesi’nin sundugu hizmetlerden haberdar olma araglarinin géreceli durumlari

67% Gorsel ve Yazili Medya
Belediye internet Sitesi
Sosyal Medya (Twitter, Facebook, Linkedin vb.)

Belediye Etkinlikleri (konser, tiyatro, senlik, vb.)

Belediye Yayinlari (dergi, brosur, bilten)

Ortak Calismalar (sivil toplum etkinlikleri, piknik,
ziyaret, halk glnleri, vb.)

26%

70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%

Suleymanpasa Belediyesi’nin vatandas ile iletisimini sagladigl araglarin degerlendirilmesinde
yerel basin ve internet ortaminin 6n planda oldugu goérilmektedir. Belediye etkinlikleri ve
yayinlarinin farkindaliklari géreceli olarak daha diguktir.

Hizmet alanlarindaki performansin degerlendirilmesi

Sileymanpasa Belediyesi’nin hizmet alanlarinin degerlendirilmesi istendiginde ankete katilan
vatandaglarin hemen hepsi temizlik hizmeti haricinde diger konulari degerlendirmek igin
heniiz yeterli zamanin gegmedigini, bu alandaki degerlendirmeyi ancak belirli bir siire sonra
yapabileceklerini belirtmislerdir.

Hizmet alanlarinda hangi konularin dncelikli olmasi gerektigi soruldugunda ankete katilan ve
bu soruya cevap verenlerin %74’G yol, %36’si park bahce ve yesil alanlar, %31’i sokak
hayvanlari, %28’i temizlik ve kati atiklarin toplanmasi konusunun 6ncelikli olmasi gerektigini
dustinmektedir.
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Grafik 10. Vatandaga gore hizmet alanlarinin 6ncelikleri
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imar, Ruhsat ve Yapi Denetimi
Engellilere Yonelik Hizmetler

Halkla iliskiler

istihdama Yénelik Hizmetler

Genglik ve Spor Hizmetleri

Saglik Hizmetleri

Afet Yonetimi

Zabita Hizmetleri

Kadin, Cocuk ve Yasllara Yonelik Hizmetler
Cenaze Hizmetleri
E-belediyecilik

Yoksullara Yonelik Hizmetler

isyeri izin ve Ruhsatlari

Vatandaslarin beklentilerini serbest olarak belirtmelerini istedigimiz alanda belirttikleri
konular; yol, su gibi altyapi, ¢ocuk parklari, temizlik, cop konteynerlari, sokak hayvanlari,
sosyal yardimlar, genclik ve kiltlirel alanlardaki beklentiler, engelliler, kent estetigi

beklentileri olarak ifade edilmektedir.

Muhtarlar

Anketimize katilan muhtarlarimizin verdigi cevaplara gére %7’si Gniversite, %32’si lise, %61’

de ilkbgretim mezunudur.

Hizmet alanlarinda Sileymanpasa Belediyesi’'ni ne 6l¢lide basarili bulduklari soruldugunda,
cogunlugu Belediyenin yeni kurulmasi sebebiyle henlz bir fikirlerinin olugsmadigini, bir
degerlendirme yapacak olurlarsa gecmis donemi degerlendirmis olacaklarini belirtmislerdir.

2015-2019 Stratejik Plan



S
&

27 / 46

Hizmet alanlarindan hangi 5 tanesinin oncelikli olmasi gerektigi soruldugunda anketimize
cevap veren muhtarlarimizin hemen hepsinin yer verdigi bashk “Yol, kaldirrm ve asfalt”
calismalari basta olmak lizere temel belediyecilik hizmetleri olmustur.

Grafik 11. Muhtarlara gére hizmet alanlarinin oncelikleri
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Sizce Sileymanpasa gelecekte nasil bir ilge olmaldir? Sorusuna verdikleri cevaplar
incelendiginde; tarim ve tarimsal sanayiyi oncelikle gelismesine katkida bulunan, saglik,
turizm ile kiiglik sanayi ve ticareti diizenleyen, lojistik ve teknolojik alanlari ihmal etmeyen bir
ilce kimligi arzusu gorebiliriz.

Muhtarlarin mahallelerine ait beklentilerini serbest olarak belirtmelerini istedigimiz alanda
belirttikleri konular; yol, su gibi altyapi, cocuk parklari, temizlik, cop konteynerlari, sokak
hayvanlari, sosyal yardimlar, belediye ile iletisim basliklarinin tekrari olarak biraz daha
ayrintili olarak ifade edilmektedir. Muhtarlarin vermis olugu notlar arasinda dikkati ¢ceken
ayrica not edilebilecek bazi 6zellikli durumlar olarak; muhtarlik binalarinin fiziksel
durumlarinin iyilestirilmesine katki, bazi mahallelerde rastlanan giivenlik ve hirsizlik olaylari
ile miicadeleye yardim, cevreye zarar veren sanayi, bazi mahallelerde cep telefonlarinin
kapsama alanlarinda yasanan zayifliklar, issizlik, ruhsat denetimleri sonrasi takip talebi, tarla
yollarinin dizenlenmesi, kirsal alandaki cesmelerin 1slahi, halk otoblisii hatlarinin
diizenlenmesi, icme suyu tahlilleri, icme suyu depolarinin islahi gibi baslklar bulunmaktadir.
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3.6 CEVRE ANALIZI

3.6.1 Cografi Konum

Siileymanpasa ilgesi Marmara Bolgesi Tekirdag ili merkez ilcesi konumundadir ve biinyesinde
73 mahalle bulunmaktadir. Toplam yiizélctimi 1.082, 34 km?*dir.

Sekil 3. Siileymanpasa Belediye’sinin Yeri

wmCLAREL |

ERGENE

HAYRABOLU

MARMARA
DENIZi

Suleymanpasa Belediye sinirlari igerisinde yer alan mahallelerin sinirlarina iliskin ¢alismalar
devam etmektedir.
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Sekil 4. Siileymanpagsa Belediyesi sinirlari igerisinde yer alan mahalleler

HAYRABOLU

1. TURDUT
2. Esxicami
3. ORTACAMI
4. ERTUBRUL
5. ZAFER

&, AYDDB0U
7. YAVUE

B, GINARLI

SARKOY

Tablo 6. Siileymanpasa Belediyesi Mahalleleri

100. il Dedecik Hirriyet Kiniklar Semetli

Ahmetce Demirli inecik Kumbag Tasumurca

Altinova Ertugrul Karacakilavuz Naipkoy Yagci

Asagikihgh Evciler Karadeniz Nusratfaki Yayabasi

Aydogdu Gazioglu Karahalil Oguzlu Yenice

Banarh Glndogdu-Turgut Karansilli Ortaca Yukarikiligli

Biyikali Guvegli Kayi Osmanlh Zafer

Cinarh Husunlu Kilavuzlu Selguk
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3.6.2 Demografik Yapi

1965 yilinda 287.381 olan Tekirdag ilinin nifusu 2012-2013 yilinda 852.321 olarak gergeklesmistir.

Tablo 7: Tekirdag ilge Niifuslari, 2012-2013

Toplam 852.321 874.475
Corlu 273.362 225.540
Cerkezkoy 188.712 113.134
Kapakh - 85.898
Siileymanpasa 176.848 179.239
Malkara 54121 53.293
Saray 46.999 47.171
Hayrabolu 34.478 33.839
Sarkoy 29.991 29.994
Murath 26.341 26.764
Marmaraereglisi 21.469 22.816
Ergene -- 57.860

Grafik 12. Tekirdag ilge Niifuslari, 2012-2013

Corlu =

Sileymanpasa  E——

Gerkezkoy ?
Kapakli

Ergene

[S—
Malkara | 2013
Saray 2012
Hayrabolu
Sarkoy
Murath
Marmaraereglisi
0

100.000 200.000 300.000
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3.6.3 s ve Calisma Hayati

is ve calisma hayatinda tarim ve sanayi 6nemli yer tutmaktadir. ilimizde 5510 Sayili Kanun’a
tabi faal isyeri sayisi 23.769 olup, 237.331 4/a kapsaminda sigortali is¢i bulunmaktadir. Ayrica
ilimizde 31.492 4/b (Bag-Kur) aktif sigortalisi bulunmakla birlikte 4/c’ye (Emekli Sandigi) tabi
calisan sayisi 25.212’dir. 2013 yilsonu itibariyle aylik alan emekli sayisi 128.594'tiir.

Tablo 8. Sektérel Bazda Dagilimlar

GSYiH igindeki pay!

(Bin TL) 2011 3.037.411 12.186.630 15.944.831
GSYIH icindeki orani 2011 97 39,1 51,2
(%)
Istlhdar.n Sayisi 2013 118 251 323
(Bin)
Istihdam orani 2013 17,1 36,3 46,6

(%)

TUIK verilerine 2013 yili sonu itibariyle ilimizdeki issizlik orani %7,2’dir.

2014 yilinin Ocak-Haziran déneminde 18.282 kisi is icin Tekirdag is- Kur Mudirligi’ne
muiracaat etmistir. 2013 yilinin ayni déneminde 21.686 kisi is icin miracaat ettiginden
miracaatlarda 2013 yilina gore % 16 azalis olmustur. Haziran/2014 sonu itibariyle
34.064 kisi is icin sira beklemektedir.

2014 yilinin Ocak-Haziran déneminde 25’i kamu, 18.526’si 6zel olmak lizere toplam
18.551 acgik is alinmigtir. 2013 yilinin Ocak-Haziran doéneminde 18.083 acik is
alindigindan; acik islerde 2013 yilina gére % 3 artis olmustur. Ozel sektérden alinan acik
islere 73.964 gonderme yapilmistir.

2014 yilinin Ocak-Haziran déneminde 23’u kamu, 5424’u 6zel olmak Gzere toplam 5.447
kisi ise vyerlestirilmistir. 2013 vyilinin Ocak-Haziran doéneminde 7.557 kisi ise
yerlestirildiginden; ise yerlestirilmelerde 2013 yilina gore % 28 azalis olmustur.

Tablo 9. Tekirdag ilinde Niifusa Kayith Oldugu ilde ikamet Etme Orani (%)

2012 45,36%
2011 46,73%
2010 46,71%
2009 49,41%
2008 50,08%

Kaynak: TUIK, 2008-2012 ADNKS verilerinden tiiretilmistir.
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Tabloda yer alan bilgilere gére 2008-2012 vyillari arasinda Tekirdag ilinde nifusa kayith
oldugu ilde ikamet etme orani genel olarak azalan bir seyir izlemistir. Tekirdag ilinde
nifusa kayith oldugu ilde ikamet etme oraninin oldukca disik olmasinin sebebi
Tekirdag’in son yillarda aldig1 go¢ miktarindaki artislar olarak ifade edilebilir.

3.7 PEST ve GZFT Analizi

3.7.1 Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Faktorler (PEST) Analizi

PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik unsurlar) analizi, bir kurulusun icinde
bulundugu cevredeki pozisyonunu, ilerledigi yoni, i¢c dinamiklerini, etkilenebilecegi dis
faktorleri dikkate alarak belirleme ¢alismasidir. PEST analizi, GZFT analizinin saglikli yapilmasi
icin gerek duyulan bir cesit cevre analizidir.

Planlama donemini etkileyen ve etkileyecek Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik unsurlari
belirlemek amaciyla PEST analizi yapilmistir. Bu c¢ergevede; Belediye Meclis Uyelerinin,
mudurliklerin ve ¢alisma ekibinin belirledigi bashklar listelenmis, yakinlklarina gore
gruplanarak raporlanmistir. Daha sonra bu calismada elde edilen bulgular GZFT Analizinde
kullanilmistir.

Tablo 10. PEST Analizi Bulgulan

Politik Ekonomik

e Yonetimler segim psikolojisiyle alt yapi yerine goriintirdeki o ilde tarim ve hayvancilik dnemli bir gegim kaynagidir.
faaliyetlere 6nem verme egilimindedirler e Bolgede sut ureticiligi yaygindir.

e Yeniyonetimlerin adaptasyon siiresine ihtiyaglari vardir. e Deniz Turizmi 6nemli hale gelmektedir.

e Kurumun halk géziindeki imaji oturmamistir. o Universite dgrencileri sayisindaki artis ekonomiyi etkilemektedir.

e Merkezi yonetim belediyelere 6nem vermektedir. e Hayvancilik ve sttguliuk alanindaki gelismeler Gretim tarzini

e Devletin sanayi kuruluglarinin yatirnmlarina destek vermesi ve verimligi arttirmak Gizere yonlendirmektedir.
altyapi hazirlamasi. e Tarimda son yillarda verim dusuklUgu bas gostermistir.

e Ev ve sus hayvanlari satan isletmelere ve agilacak isletmeler e Belediye sinirlarindaki isletilen mekanlarin sayisi artmaktadir.
artmaktadir. o Kiresel sicaklik artislari ekosistemlerde de degisiklige neden

e Belediyenin tek bir binadan yonetilmemektedir. olacagindan, degisikliklerin beseri stiregleri (ekonomik, sosyal)

e Toplum 6zgir ve hir iradeye yonelik yagam tarzini benimsemeye de etkilemesi beklenmektedir.
baslamistir. o iklim sartlari degismektedir.

e Limana hizmet edecek barinma ve aligveris alanlarinin sehrin e Koylerden sehre go¢ artmaktadir.
disinda planlanmasi gerekmektedir. e Kontrolsiiz gég ve kiiresel ekonomik kriz ile birlikte igsizlik

e Kamulastirma talepleri artmaktadir. artmaktadir.

e Hava kirliligi sorunu devam etmektedir. e Agro - eko turizm imkanlari vardir.

e Kiiresel 1sinma, gevre ve hava kirliligi artmaktadir. e Kentimizde ¢adirda yasayanlar bulunmaktadir.

e Tum deniz kiyilarimiz ve tarim alanlarimizda atik kirliligi bytik e Hane halki ekonomik durum dengesi giderek bozulmaktadir.
boyuttadir. e Belediyelere tesvik destegi uygulamasi yapilmaktadir.

o Alternatif enerji kaynaklari giderek 6nem kazanmaktadir. (Rlizgar
ve glines enerjisi)

e Dogal afetlere 6zelinde deprem sehir icin 6Gnemlidir.
Suleymanpasa ilgesi riskli grup yerlesimleri barindirmaktadir.

e Diinyada kiresel isinma artmaktadir.

e Kurumda verimlilik agisindan iyilestirmeye acik alanlar
bulunmaktadir.

o ithalat ve ihracat hacimleri degismektedir.

e Ticari egilimler bolgelere gore degisim gostermektedir.

e Sehirde kongre merkezi imkani vardir.

e Tekirdag ili Bagcilik ve sarap Uretimi icin dnemli merkezdir.

e Tekirdag Marmara Denizine kiyisi olan Tek sehir olmasina
ragmen denizden faydalanamayan bir kent 6zelligindedir.

e 2014-2015 ufkunda Asyaport agilacak ve ilk transit liman
olacaktir.
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Sosyolojik

e Halk digun kina gibi aktivitelerinde cadde ve sokaklari kullanma
aliskanligina sahiptir.

o Universite dgrencileri, yaslilar ve engelliler gibi gruplar igin sosyal
alanlar yeterli degildir.

e Dogal ve ekolojik trlin tiketimi yoninde kamuoyu olugsmaktadir.

e Pazar yerleri planlamasi ve alanlari ihtiyaglari
karsilayamamaktadir.

e Merkez ilge ismi halk tarafindan benimsenememistir.

o ilde turizmi gelistirecek alan ve imkanlar bulunmaktadir.

e Vatandaslar kurum faaliyetlerinden sosyal medya araciligiyla
haberdar olmaktadir.

e Vatandasi dinleyecek yapilar 6nemli hale gelmistir.

e Kahvehanelerin kaldirimlara tagsmalari vatandasin yariydstni
engellemektedir

e Uyusturucu bagimhlari sehirde huzursuzluk yaratmaktadir.

o Sahipsiz sokak hayvanlari bazilari Gizerinde korku yaratmaktadir.

e e- belediye, mobil uygulamalar kullanim orani digtiktar.

o Halk herhangi bir fatura 6demesi yaparken insanlarla gértismeyi
sosyal iletisim firsati olarak degerlendirmektedir

o Sehrin yol yapisi arag sayisina gére tasarlanmamistir.

o Kentlilik bilincinin artmistir.

o Aile birliginin zayiflamasi ve bosanma oranlari artmaktadir.

e Kredi karti kullanimi artmaktadir.

o issizlik oranlari artmaktadir.

e Bolge g almaktadir.

o Kiilturel faaliyetler yetersiz kalmaktadir.

o Tarihi yerler yeteri kadar tanitiimamaktadir.

o Universite kentin sosyal ve kiiltiirel yasantisini etkilemektedir.

o Cevrecilik konusunda biling olusmamistir.

e Yat limani gelisimi yoktur.

o Merkez ilge algisi mevcut degildir.

o Universite ve yeni fakiiltelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

o Kentsel yapinin gelistiriimesi gerekmektedir.

e Restore edilecek tarihi binalar mevcuttur.

e Kentsel donlstime ihtiyag vardir.

e istanbul'da yasayanlarin sehir kalabaligindan uzaklasma istegi
vardir.

e Vatandaglar ¢ogu zaman sosyal hayatlari diizenleyen yasal
dizenlemelere karsi gikmaktadirlar

e Seyyar saticilarin yasaklamalarla tamamen ortadan kaldiriimasi
yeni bir sosyal yara agacaktir.

o Alkollu igkilerin satisina ve sunumuna dair yasal diizenlemeler
sehrimizi olumsuz etkilemektedir.

e Sosyal alanlar, spor tesisleri, acik-kapali ylizme havuzlari,
bisiklet yollari, genis konser alanlari, Atli spor kultipleri, yizme
ve dalma kulupleri, trekking faaliyetleri, Doga kamplari nitelik ve
nicelik olarak yetersizdir.

o Gelir seviyesi ylkseldikge halkin kentten ve yonetimlerden
beklentileri artmaktadir.

Teknolojik

Tekirdag belediyesinin segim ile Blylksehir’e dontismesiyle 3
farkh kurum olusmustur. Bu li¢ kurumun bilgi yénetim
sistemlerinin kurulmasi gerekmektedir.

e Sileymanpasa Belediyesi ile Tekirdag Buyiiksehir Belediyesi’'nin
yetki ve sorumluluklarinda ayrismasi gereken konular meydana
gelmistir.

e Onceki secim déneminde gerek kent bilgi sistemi
otomasyonunda, gerekse cografi bilgi sistemlerine 6nemli
yatirimlar yapilmistir.

e Tarnim sektoriinde teknolojiden yararlanilmamaktadir.

o Elektronik imza sistemi bulunmamaktadir.

o Trafikteki arag sayisi artmistir.

e E-imar sistemi bulunmaktadir.

e Vatandaslarin teknolojik ihtiyaglarina yonelik planlama ve
¢alismalara gereksinim duyulmaktadir.

e Yerli tohum yetistiriciligi nem kazanmaktadir.

e Glnes enerjisinden yararlanma santralleri hizla gelismektedir.

e Akilli kart uygulamasi belediyemiz tarafindan
kullanilmamaktadir.

e Elektronik iletisim araglari yeterli kullanilmamaktadir.

o Bilgi iletisimin dijitallesmistir.

Arsivleme sisteminde teknolojiden yararlaniimamaktadir.
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3.7.2 Giiglii/Zayif Yonler, Firsat/Tehditler (GZFT) Analizi

PEST Analizinde elde edilen bulgular o6ncelikle anlamlari ve icerikleri agisindan
gruplandirilmistir. Benzerlik iceren ifadeler daha kapsayici olarak tekrar formiile edilmistir.
Daha sonra 6nemli olup olmadigina ve stratejik olarak etkili olup olmayacagina gore
puanlandirilip bu puanlamaya gore GZFT Tablosu ve grafigi olusturulmustur.

Tablo 11. GZFT Tablosu

Zayif Yonler

e Belediyenin tek bir binadan veya bir kampiisten yonetilmemesi
hizmet sunumunda verimliligi digtirmektedir.

e Cevre, hava, gurltt, deniz kirliligi artmaktadir ve halk bu
konuda bilingsizdir.

e Kurum ici stireglerde verimsizlik bulunmaktadir.

e issizlik oranlari artmaktadir.

o Kentsel yapi stogu eskidir ve su andaki ihtiyaglara gore
tasarlanmamistir.

o Kentsel donlsim dinamikleri gok etkilidir.

e Merkez ilge ismi halk tarafindan benimsenememistir ve merkez
ilce algisi olusmamistir.

e Pazar yerleri seg¢imi ve planlamasi uzun zamandir ihtiyaglar
cevap verememektedir.

e Sehir yapisi ve yollari su andaki arag sayisi igin yeterli degildir.

e Sosyal, sportif, kilturel, alanlarda doga kamplari nitelik ve nicelik
olarak azdir.

Guiclii Yonler

Bolgeye has bagcilik ve tohum yetistiriciligi dnemlidir.
Belediyemizde E-imar sistemi bulunmaktadir.

Kentlilik bilinci artmaktadir.

Halkin goziinde yeni bir kurumsal yapinin olusmasi halkin
katihmini tesvik edecek yondedir.

Belediyemiz tarafindan sosyal medya etkili bir iletisim araci
olarak kullaniimaktadir.

Toplum 6zgir ve hir iradeye yonelik yagam tarzini benimsemeye
baslamistir. Bu durum halkin yonetime katiimciligini etkiler
yaratmaya baslamistir.

Belediyemizde kent bilgi sistemi otomasyonunda ve cografi bilgi
sistemlerine 6nemli yatirimlar yapilmistir.

Tehditler

e Bolge gog almaktadir.

e Dogal afetler sehir igin Gnemlidir.

o Halk mahalleleri kullanmaktadir.(dGgiinler)

e Hane halki ekonomik durum dengesi giderek bozulmaktadir

e Sokak hayvanlari popllasyonu artmakta ve insanlarin disaridaki
hayati igin tehdit olusturmakta ve bu hayvanlarin ihtiyaglari da
artmaktadir.

e Yeni secilmis belediye yonetimlerinin adaptasyon siiresine
ihtiyaglari vardir.

e Kamulastirma talepleri artmaktadir.

e Uyusturucu kullanimi artmaktadir.

o Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi belediyelerin geleneksel
yapilariyla Ustesinden gelinemeyen dogal afetler tehdidi
olusturmaktadir.

e Hasere ile Micadele edilmesi gereken alan artmistir.

e Tekirdag Buylksehir Belediyesi ile calisma alanlari konusunda
heniiz agikliga kavusmamis konular bulunmaktadir.

e Kurumda teknolojik yatirimlarin yapilmis olmasina ragmen halk
tarafinda kullanimi dugtiktar.

e Yonetimlerin segim psikolojisiyle alt yapi yerine goriintirdeki
faaliyetlere 65nem vermeleri.

o Aile birliginin zayiflamasi ve bosanma oranlarinin artmasi sosyal
acidan bir tehdit olarak algilanmaktadir.

e Sosyal hayati duizenleyen kimi yasalar istihdami ve ticari hayati
olumsuz etkileyebilmektedir.

o Tekirdag Belediyesi’'nin segim ile blytiksehire dontismesiyle 3
farkh kurum olusmustur.

e Asyaport ‘un agilmasi ve ilk transit liman olarak faaliyet
gosterecek olmasi.

Firsatlar

Asyaport ‘un agllmasi ve ilk transit liman olarak faaliyet
gosterecek olmasi.

Demografik yapinin genglesmesi, liniversite ve ¢agin getirdigi
yasam tarzindaki degismelerle sos yo-kiltirel ihtiyaglar
cesitlenmekte ve artmaktadir.

Deniz, eko turizm gibi alternatif turizm 6neli hale gelmektedir.
Dogal ve ekolojik Giriin tiiketimi artmaktadir.

Belediyece isletilen mekanlarin sayisinin artmaktadir.

ilde tarim 8nemli bir gecim kaynagidir.

Gelisen telekomunikasyon teknolojisi kurumlar ile halk arasinda
iletisim kolaylhgi yaratacak olanaklar sunmaktadir.

Kredi karti kullanimi artmaktadir.

Restore edilecek tarihi binalar mevcuttur.

Rlzgar ve giines, alternatif enerji kaynaklari giderek 6nem
kazanmaktadir.

Demografik yapinin genglesmesi, liniversite ve ¢agin getirdigi
yasam tarzindaki degismelerle sosyo-kiiltirel ihtiyaglar
cesitlenmekte ve artmaktadir.

Sehirde kongre merkezi imkani vardir.

Universite dgrencileri sayisindaki artis ekonomiyi etkilemektedir.
Halkin kilttrel ve tarihi faaliyetlere olan ilgisi ve beklentisi
artmaktadir.

Fatura 6demek, emlak vergisi sorgulamak gibi eylemler halkin bir
kesiminde sosyal iletisim firsati olarak algilanmaktadir.

Bilisim sektortindeki ilerlemeler birgok hizmet alaninda
kullanilabilecek olanaklar sunmaktadir.

Tekirdag belediyesinin segim ile Bliylksehire dontismesiyle 3
farkh kurum olusmustur.
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GZFT Analizi
Etki seviyerine gore guruplanmis
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Grafik 13. GZFT Analizi
Grafik bize tehdit ve firsatlar alanindaki basliklar Gzerine egilinmesi gerektigini

gostermektedir. ilk bakista analiz, 6ncelik olarak zayif alanlarda ilerleme kaydedilmesi ve ayni

anda firsat olarak oncelikli olarak gorilen unsurlarin projelendiriimesi gibi genel bir bilgi
vermektedir. Stratejik alan, amag ve hedefler olusturulurken GZFT ¢alismasinda etkisi ylksek
ve olasilig yiksek olan basliklar 6ncelikle gbz 6nlinde tutulmustur. Stratejik hedef ve projeler

olusturulurken bu basliklardan yararlaniimistir.
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4 MISYON, VIZYON, iLKELER, STRATEJiIK ALANLAR-AMACLAR-HEDEFLER

MiSYON

Toplum odakli ve seffaf belediyecilik anlayisiyla, halkimizin dogumundan 6limine kadar
hayatinin her evresinde aradigini bulabilecegi bir kent olmak.

SULEYMANPASA ViZYONU
Suleymanpasa Belediyesi;

Kurum kimligini yansitan ¢alisanlarinin, kaynaklarinin ve usanmaksizin iyilestirilen
sureglerinin gligll bir liderlikle yonetilerek strekli ylikselen paydas memnuniyeti igin ¢alistigl,

Suleymanpasa’yi tarihi, dogal glzellikleri, turizmi, insan glicli, sanayisi, tarim ve hayvanciligi
ile stirdlrtlebilir bir ilge haline getiren,

Sileymanpasalilarin saglikh, kaliteli ve ¢agdas bir yasam sirdirebilecegi, toplumun haklarini
on plana alan, her kesimin degisen hayat tarzi ve beklentilerine cesaretle dokunan,

Ulusal ve uluslararasi bolgesel rollerinin geregini yerine getirme konusunda en hizli ilerleme
saglayan,

Kendi ailesinin gurur duyulan ferdi olarak gorecegi,

belediye olacaktir.

TEMEL DEGERLER

Suleymanpasa Belediye Baskanligi olarak ustlendigimiz misyonu yerine getirmek ve
vizyonunu gerceklestirmek icin, “ iyi Yonetisim ” ilkelerini ! benimser;

o Acikhk

e Katihmcilik

e Hesap Verebilirlik

e Etkinlik

e Uyum

Bu ilkelerin karar ve eylemlerimizde karsiligini bulmasini ise yola ciktigimiz temel
degerlerimiz saglamlastirmaktadir. Bunlar:

o Birliktelik: Gerek faaliyet gerekse dislinsel her alanda karar ve icraatta bir aile
birlikteligini yansitan sevgi, giiven, paylasim ve isbirligi ile hareket etme refleksidir.

o Seffaflik: Faaliyet ve kararlarimiz hakkinda kamuoyunun katilimini ve denetimini
destekleyecek nitelikte bilgilendirilmesi, kamusal degerlendirme ve denetime her
zaman agik ve hazir olunmasidir.

! AB, iyi yonetisim konusunu, 2001 yilinda yayinlamis oldugu “Beyaz Rapor”da belirterek iyi yonetisimin bes temel 6zelliginin bulundugunu
belirtmistir. Bu 6zellikler, agiklik, katilimcilik, hesap verebilirlik, etkinlik ve uyum olarak ifade edilmistir. Agiklik (Saydamlik) idarenin karar
alma sureglerinde aktif iletisimin saglanmasi ve kararlarin daha anlasilabilir hale getirilmesidir. Katilimcihk, politika olusum siireglerine daha
genis bir katihmin saglanmasini ifade etmektedir. Hesap verebilirlik, gerceklestirilen eylemlerin gerekgelerini agiklamak ve ilgili eylem ve
islemleriyle ilgili olarak gereken sorumlulugun Ustlenilmesidir. Hizmetlerde etkinlik, politikalarin hedefe odakli, verimli ve zaman odakl
olarak gerceklestiriimesini, gegmisteki deneyimlerin ve gelecege dair hedeflerin net bir bigimde belirlenmesini ve orantililik ilkesinin daima
g6z 6nlinde bulundurulmasini 6ne g¢ikarmaktadir. Uyum (Tutarhilik) ise, farkli alanlarda yer alan politikalar arasindaki iligkilerin tutarh ve
uyum iginde gergeklestiriimesini ifade etmektedir. (Commission of the European Communities,2001:428)
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o

e Toplum Odakliik: Topluma deger katacak goris ve eylemler bitlnlyle hareket
etmektir.

e Yeniden Diisiinebilmek: Degisimin getirdigi her durumu, her gelisimi ve igerisindeki
dinamikleri anlayarak yeniden disinebilmek, hizmet ve faaliyetleri yeniden
tasarlayabilecek cesaret, distinsel donanim ve bilingte olmaktir.

STRATEJIK ALAN, AMAG ve HEDEFLER

Suleymanpasa Belediyesi vizyonunu gergeklestirmek igin; Kentsel Yapi, Kentsel Yasam, Kent
Ekonomisi ve Kurumsal Yasam basliklarinda 4 ana Stratejik Alanda proje ve faaliyetlerini
gerceklestirmeyi planlamaktadir. Bu stratejik alanlarda 4’er tane Stratejik Amag belirlemistir.

Sekil 5. Silleymanpagsa Belediyesi Stratejik Alan ve Amaglari

lumsal Dayanisma
ve Sosyal Gelisim

i Koruma

® Calisma M
Yapilanma
e Kurumsal

e |¢ Kontrol ‘ . erkezi Olmak
J
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Stratejik Amag ve Stratejik Hedefler
ALAN 1 - KENTSEL YAPI

AMAC 1.1 Saglikli, estetik, cagdas kent olusturmak
Kente Yonelik imar Planlari Hazirlamak ve Kentin Altyapi, Plan-proje ve Yatirimlarini imar
Planlara Uygun Hale Getirmek
1.1.2 Digarida Yasanabilir Bir Kent Olmak
I-IEDEFl.l.B Yapilarda Denetim Saglamak

1.1.4 Kamulastirma ihtiyaglarini Karsilamak

111

1.1.5 Mimari Projelerin Hazirlanmasi ve Uygulanmasini Saglamak
AMAC 1.2 Afetlere Hazir Kent Olmak
1.2.1 Afet Risklerini En Aza indirgemek ve Afetle Miidahale Yetenegini Arttirmak
HEDEF1.2.2 Afet Bilincini Olugmasini Saglamak
1.2.3 Afetlere Duyarl Kent Yapisini Olusturmak
AMAC 1.3 Kentsel Dokunun iyilestirilmesini Saglamak
1.3.1 Kentsel Donlisiim ve Gelisim Uygulamalarinda Basarili Olmak
Ozel Proje Alanlarina Yonelik Hazirlanan Kentsel Tasarim Projelerinin Hayata Gegirilmesini
Saglamak
1.3.3 Kentsel Tasarim Projelerini Hayata Gegirmek
AMACG 1.4 Alt ve Ust Yapilasmada Basarili Kent Olmak
1.4.1 Rekreasyon ihtiyaglarini Saglamak
HEDEF1.4.2 Ulasim ihtiyaglarina Yonelik Yol ve Yapim islerini Planlamak
1.4.3 Kent ihtiyaglarina Yonelik Yapim islerini Etkinlik ve Verimlilikle Gergeklestirmek

ALAN 2 - KENTSEL YASAM

AMAC 2.1 Toplumsal Dayanismada Gelisme Saglamak
2.1.1 Sosyal Dayanismanin Gelistirilmesini Saglamak
2.1.2 Sosyal Yardim ihtiyaglarini Hakkaniyet ve Seffaflikla Gergeklestirmek
AMACG 2.2 Kiiltiirel ve Sosyal Alanlarda Oncii Olmak
2.2.1 Kent Tarihinin Goriiniirliigiinii ve Halkla Biitiinlesmesini Saglamak

HEDEF1.3.2

HEDEF

2.2.2 Siilleymanpasa'nin Tarihsel, Kiiltiirel, Sosyal Ozelliklerinin Bilinirligini Arttirmak
HEDEF2.2.3 Kent Kimligini Saglamlastiracak Organizasyon ve Faaliyetleri Gergeklestirmek
2.2.4 Kiltir Merkezleri Olugturmak
2.2.5 Kiiltiirel ihtiyaglari Karsilayacak Etkinlikleri Gergeklestirmek
AMAC 2.3 Toplumsal Kesimlerin Refahinda Gelisme Saglamak
2.3.1 Toplum Saghginin Korunmasini Saglamak
HEDEF2.3.2 Toplumda Ozellikli Gruplarin Refahini Arttirmak
2.3.3 Sportif Hayatin Gelistiriimesini Saglamak
AMAC 2.4 Toplumsal Diizenin Korunmasinda Onciilitk Etmek
2.4.1 Gevrenin Korunmasini Saglamak
2.4.2 Kent Temizligini Saglamak
HEDEF2.4.3 Cevre Saghgini Denetim Altinda Tutmak
2.4.4 Cevre Bilincini Olusturmak
2.4.5 Toplum Saghgina ve Esenligine Yonelik Denetim ve Diizenlemeleri Saglamak
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AMAC 3.1 Kalkinmada ilerlemeye Katkida Bulunmak
3.1.1 Kirsal Bolgelere Yatirim ve Tarimsal Kalkinma Saglamak
HEDEF3.1.2 Eko Turizm Alanini Genisletmek
3.1.3 Turizm Alaninda Gelisim Saglamak
AMAC 3.2 Mesleki Gelisimi Desteklemek
3.2.1 Ekonomik Kalkinmayi Desteklemek, ilgili Organlari Olusturmak ve Calistirmak
HEDEF3.2.2 is Gelistirme Konusunda Destek Organlari Olusturmak
3.2.3 Toplum Kesimlerine Meslek Edindirmek
AMAC 3.3 Ticarette Canlilik Saglamak
3.3.1 Piyasa Olusturacak Pazaryeri ihtiyaglarini Karsilamak
3.3.2 Pazar Sartlarinin Uygunlugunu Saglamak
3.3.3 Toptanci Piyasalarinin Gelismesini Saglamak
3.3.4 Kentin Balikgilik ihtiyaglarini Karsilamak ve Kontrol Altinda Calismasini Saglamak
AMAC 3.4 Cazibe Merkezi Olmak

HEDEF

3.3.3 Toptanci Piyasalarinin Gelismesini Saglamak
3.3.4 Kentin Balikgilik ihtiyaglarini Karsilamak ve Kontrol Altinda Calismasini Saglamak

ALAN 4- KURUMSAL YASAM

AMAC 4.1 Calisma Mekanlarinda Yapilanmayi Saglamak

4.1.1 Hizmet Binasi ve Kiiltiir Merkezi Yapimini Gerceklestirmek
4.1.2 Belediye Tesislerinde Biitiinliik ve Entegrasyon Saglamak
AMAC 4.2 Kurumsal Yapilanmayi Saglamak

4.2.1 Mali Yapiyi Gelistirmek

4.2.2 Kurumsal Yapilanmayi Saglamak

4.2.3 Siireglerin Tanimlanmasi ve Yazilima Aktarilmasi

4.2.4 Belediyeye Ait Tasinmazlarin Etkin Kullanimini Saglamak
AMAC 4.3 i¢ Kontrol Sistemini Hayata Gegirmek

HEDEF

HEDEF

HEDEF

HEDEF4.3.1 i¢ Kontrol Sistemini Kurmak

AMAC 4.4 Kurumsal Gelisim Saglamak

Belediyemiz Calisanlarinin Yetkinligini Arttirmak, Etkin ve Verimli Calismalarini
Saglamak

4.4.2 Belediyemiz Personelinin Yénetim Anlayisi igerisindeki Etkinligini Arttirmak.

44.1

4.4.3 Kurumca Alinan Kararlarda Halkin Katilimini Saglamak.
4.4.4 Halkla iliskilerde Etkinlik Saglamak.
HEDEF 4.4.5 Birimler Arasi Koordinasyonu Saglanmak.

4.4.6 Belediyemizin Yurtici ve Yurtdisinda Temsil ve iletisim ihtiyaglarini Karsilamak.
Belediyemizde Kullanilan Bilgi Sistemlerinin Giincelligini Saglamak ve Bilgi
Givenligini Arttirmak.

1.4.8 !Be.lediyemiz Hivzmetlerinin Yerine Getirilebilmesi icin Gerekli Olan Personel

Istihdamini Saglamak.

4.4.7
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5 MALIYETLENDIRME

2015 2016 2017 2018 2019
1 Strarejik Alan1l - Kentsel Yapi 29.000.000,00| 34.960.000,00| 38.057.200,00| 40.301.204,00| 42.702.288,28
AMAC 1.1 Saglikh, estetik, cagdas kent olusturmak 5.000.000,00 5.350.000,00 5.724.500,00 6.125.215,00 6.553.980,05
Kente Yénelik imar Planlari Hazirlamak ve
1.1.1 | Kentin Altyapi, Plan-proje ve Yatirimlarini 700.000,00 749.000,00 801.430,00 857.530,10 917.557,21
imar Planlara Uygun Hale Getirmek
E 1.1.2 | Disarida Yasanabilir Bir Kent Olmak 700.000,00 749.000,00 801.430,00 857.530,10 917.557,21
T 1.1.3 | Yapilarda Denetim Saglamak 300.000,00 321.000,00 343.470,00 367.512,90 393.238,80
1.1.4 | Kamulastirma ihtiyaglarini Karsilamak 3.000.000,00 3.210.000,00 3.434.700,00 3.675.129,00 3.932.388,03
11,5 |MimariProjelerin Hazrrlanmasi ve 300.000,00 321.000,00 343.470,00 367.512,90 393.238,80
Uygulanmasini Saglamak
AMAC 1.2 Afetlere Hazir Kent Olmak 3.000.000,00 3.210.000,00 3.434.700,00 3.675.129,00 3.932.388,03
" 1.1 |AfetRisklerini En Aza Indirgemek ve Afetle |, 5 65000 2.675.000,00]  2.862.250,00|  3.062.607,50|  3.276.990,03
L Midahale Yetenegini Arttirmak
T 1.2.2 | Afet Bilincini Olugsmasini Saglamak 200.000,00 214.000,00 228.980,00 245.008,60 262.159,20
1.2.3 | Afetlere Duyarli Kent Yapisini Olusturmak 300.000,00 321.000,00 343.470,00 367.512,90 393.238,80
AMAC |13 g:glt:;'a"’fk““““ Iyilestirilmesini 1.000.000,00| 5.000.000,00| 6.000.000,00| 6.000.000,00| 6.000.000,00
13.1 |Kentsel Dondstim ve Gelisim 400.000,00|  2.000.000,00| 3.000.000,00| 3.000.000,00|  3.000.000,00
- Uygulamalarinda Basarili Olmak
a Ozel Proje Alanlarina Yonelik Hazirlanan
* 1.3.2 | Kentsel Tasarim Projelerinin Hayata 200.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

Gegirilmesini Saglamak
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2015 2016 2017 2018 2019
HEDEF | 1.33 geezitf;'elasa”m Projelerini Hayata 400.000,00|  2.000.000,00|  1.500.000,00|  1.500.000,00|  1.500.000,00
AMAC |14 g'lm’:k”“ UEILEEmErR) Eaill N 20.000.000,00| 21.400.000,00| 22.898.000,00| 24.500.860,00| 26.215.920,20
1.4.1 | Rekreasyon ihtiyaglarini Saglamak 3.000.000,00 3.210.000,00 3.434.700,00 3.675.129,00 3.932.388,03
o 1.4 | V1asim Ihtiyaclarina Yonelik yol ve Yapim 2.000.000,00| 2.140.000,00|  2.289.800,00|  2.450.086,00|  2.621.592,02
Lu Islerini Planlamak
Kent ihtiyaclarina Yénelik Yapim islerini
143 |fentl inat : 15.000.000,00| 16.050.000,00| 17.173.500,00| 18.375.645,00| 19.661.940,15
Etkinlik ve Verimlilikle Gergeklestirmek

HEDEF

AMAC |21 ;:gl'a“::z' Dayanismada Gelisme 3.000.000,00| 3.210.000,00| 3.434.700,00| 3.675.129,00| 3.932.388,03
" 2.1 | >0sval Dayanismanin Gelistiriimesini 700.000,00 749.000,00 801.430,00 857.530,10 917.557,21
o Saglamak
T 2.1 |S0syal Yardim Ihtiyaclarini Hakkaniyet ve 2.300.000,00| 2.461.000,00| 2.633.270,00| 2.817.598,90|  3.014.830,82
Seffaflikla Gergeklestirmek
AMAC |22 Kiiltiirel ve Sosyal Alanlarda Oncii Olmak 3.000.000,00| 3.210.000,00| 3.434.700,00| 3.675.129,00| 3.932.388,03
2.1 | KentTarihinin Gorindrlugind ve Halkla 500.000,00 535.000,00 572.450,00 612.521,50 655.398,01
Butiinlesmesini Saglamak
] Suleymanpasa'nin Tarihsel, Kiltirel,
e Sosyal Ozelliklerinin Bilinirligini Arttirmak
- 222 300.000,00 321.000,00 343.470,00 367.512,90 393.238,80
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2015 2016 2017 2018 2019
Kent Kimligini Saglamlastiracak
2.2.3 | Organizasyon ve Faaliyetleri 400.000,00 428.000,00 457.960,00 490.017,20 524.318,40
W Gergeklestirmek
w
E 2.2.4 | Kultir Merkezleri Olusturmak 600.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00
225 |Kulttrel Ihtiyaclan Karsilayacak Etkinlikleri |4 544 550 00| 1.284.000,00| 1.373.880,00| 1.470.051,60| 1.572.955,21
Gergeklestirmek
AMAC |23 ;:glt‘n':‘::' LA R el e Gl e 3.500.000,00| 3.745.000,00| 4.007.150,00| 4.287.650,50| 4.587.786,04
" 2.3.1 | Toplum Saghginin Korunmasini Saglamak 2.000.000,00 2.140.000,00 2.289.800,00 2.450.086,00 2.621.592,02
L P LI
2 2.3 | Toplumda Ozellikli Gruplarin Refahint 800.000,00 856.000,00 915.920,00 980.034,40|  1.048.636,81
T Arttirmak
2.3.3 | Sportif Hayatin Gelistirilmesini Saglamak 700.000,00 749.000,00 801.430,00 857.530,10 917.557,21
AMAC |2.4 Toplumsal Dizenin Korunmasinda 23.000.000,00 | 24.610.000,00| 26.332.700,00| 28.175.989,00| 30.148.308,23
Onculiik Etmek
2.4.1 | Gevrenin Korunmasini Saglamak 3.500.000,00 3.745.000,00 4.007.150,00 4.287.650,50 4.587.786,04
. 2.42 | Kent Temizligini Saglamak 18.000.000,00| 19.260.000,00| 20.608.200,00| 22.050.774,00| 23.594.328,18
a 2.4.3 | Gevre Saghgini Denetim Altinda Tutmak 500.000,00 535.000,00 572.450,00 612.521,50 655.398,01
w
T 2.4.4 | Cevre Bilincini Olusturmak 400.000,00 428.000,00 457.960,00 490.017,20 524.318,40
2.4.5 | Toplum Sagligina ve Esenligine Yonelik 600.000,00 642.000,00 686.940,00 735.025,80 786.477,61
Denetim ve Diizenlemeleri Saglamak
4
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Kalkinmada ilerlemeye Katkida

2015

2016

2017

2018

2019

AMAC |31 B o 2.000.000,00| 2.140.000,00| 2.289.800,00| 2.450.086,00| 2.621.592,02
3.1.1 | Kirsal Bolgelere Yatinm ve Tarimsal 1.000.000,00|  1.070.000,00| 1.144.900,00| 1.225.043,00| 1.310.796,01
w Kalkinma Saglamak
w
a 3.1.2 | Eko Turizm Alanini Genisletmek 500.000,00 535.000,00 572.450,00 612.521,50 655.398,01
- 3.1.3 | Turizm Alaninda Gelisim Saglamak 500.000,00 535.000,00 572.450,00 612.521,50 655.398,01
AMAC |32 Mesleki Gelisimi Desteklemek 1.000.000,00| 1.070.000,00| 1.144.900,00| 1.225.043,00| 1.310.796,01
3.2.1 | Ekonomik Kalkinmay: Desteklemek, llgili 200.000,00 214.000,00 228.980,00 245.008,60 262.159,20
W Organlari Olusturmak ve Calistirmak
D H . .
g 3.2 |3 Gelistirme Konusunda Destek Organlari 300.000,00 321.000,00 343.470,00 367.512,90 393.238,30
Olusturmak
3.2.3 | Toplum Kesimlerine Meslek Edindirmek 500.000,00 535.000,00 572.450,00 612.521,50 655.398,01
AMAC |33 Ticarette Canlilik Saglamak 1.500.000,00|  3.200.000,00 700.000,00 200.000,00 200.000,00
331 E;yra;laaﬁgft”racak Pazaryeri Ihtiyaglarini 700.000,00|  2.400.000,00 200.000,00 50.000,00 50.000,00
w 3.3.2 | Pazar Sartlarinin Uygunlugunu Saglamak 200.000,00 200.000,00 100.000,00 50.000,00 50.000,00
L 333 ;‘a’glt:n::'kp'yasa'a”"'” Gelismesini 300.000,00 300.000,00 200.000,00 50.000,00 50.000,00
3.34 |Kentin Balikalik Intiyaclarini Saglamak ve 300.000,00 300.000,00 200.000,00 50.000,00 50.000,00
Kontrol Altinda Calismasini Saglamak
AMAC |34 Cazibe Merkezi Olmak 1.500.000,00| 1.605.000,00| 1.717.350,00| 1.837.564,50| 1.966.194,02
3.4.1 | Kentin Teknolojik Yatiimlar icin Cazibesini 700.000,00 749.000,00 801.430,00 857.530,10 917.557,21
HEDEF Arttirmak
3.4.2 | Fuar Ve Kongre Merkezi Olmak 800.000,00 856.000,00 915.920,00 980.034,40 1.048.636,81
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2015 2016 2017 2018 2019
4 Strarejik Alan4- Kurumsal Yasam 12.200.000,00| 16.970.000,00| 13.493.900,00| 13.675.473,00| 14.618.756,11
AMAC |41 Calisma Mekanlarinda Yapilanmay! 1.000.000,00|  5.000.000,00 700.000,00 ; .
Saglamak
N 4.1 |HizmetBinasi ve Kiltlr Merkezi Yapimni 800.000,00|  4.000.000,00 500.000,00 0,00 0,00
E Gergeklestirmek
w
4.1 |Beledive Tesislerinde Bitiinlik ve 200.000,00|  1.000.000,00 200.000,00 0,00 0,00
Entegrasyon Saglamak
AMAC 4.2 Kurumsal Yapilanmayi Saglamak 1.000.000,00| 1.070.000,00| 1.144.900,00| 1.225.043,00| 1.310.796,01
4.2.1 | Mali Yapiyi Gelistirmek 300.000,00 321.000,00 343.470,00 367.512,90 393.238,80
W 4.2.2 | Kurumsal Yapilanmayi Saglamak 200.000,00 214.000,00 228.980,00 245.008,60 262.159,20
0 423 |Suredlerin Tanimlanmasi ve Yazilima 150.000,00 160.500,00 171.735,00 183.756,45 196.619,40
T Aktarilmasi
424 |BelediveyeAit Tasinmazlanin Etkin 350.000,00 374.500,00 400.715,00 428.765,05 458.778,60
Kullanimini Saglamak
AMAC 4.3 ic Kontrol Sistemini Hayata Gegirmek 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
HEDEF | 4.3.1 |ic Kontrol Sistemini Kurmak 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
AMAC |4.4 Kurumsal Gelisim Saglamak 10.000.000,00| 10.700.000,00| 11.449.000,00| 12.250.430,00| 13.107.960,10
Belediyemiz Calisanlarinin Yetkinligini
4.4.1 | Arttirmak, Etkin ve Verimli Calismalarini 500.000,00 535.000,00 572.450,00 612.521,50 655.398,01
Saglamak
" 4.4 |Belediyemiz Personelinin Yonetim Anlayis! 400.000,00 428.000,00 457.960,00 490.017,20 524.318,40
o Igerisindeki Etkinligini Arttirmak.
T Kurumca Alinan Kararlarda Halkin
443 " 300.000,00 321.000,00 343.470,00 367.512,90 393.238,80
Katilimini Saglamak.
4.4.4 | Halkla iliskilerde Etkinlik Saglamak. 300.000,00 321.000,00 343.470,00 367.512,90 393.238,80
4.4.5 | Birimler Arasi Koordinasyonu Saglanmak. 200.000,00 214.000,00 228.980,00 245.008,60 262.159,20
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2015 2016 2017 2018 2019
446 | Beledivemizin Yurtici ve Yurtdisinda 500.000,00 535.000,00 572.450,00 612.521,50 655.398,01
Temsil ve lletisim Ihtiyaglarini Karsilamak.
= Belediyemizde Kullanilan Bilgi
2 4.4.7 | Sistemlerinin Glincelligini Saglamak ve 800.000,00 856.000,00 915.920,00 980.034,40 1.048.636,81
T Bilgi Glvenligini Arttirmak.
Belediyemiz Hizmetlerinin Yerine
4.4.8 | Getirilebilmesi icin Gerekli Olan Personel 7.000.000,00 7.490.000,00 8.014.300,00 8.575.301,00 9.175.572,07
istihdamini Saglamak.
TOPLAM | 79.700.000,00 | 94.720.000,00| 94.612.400,00| 99.503.268,00| 106.020.496,76
GENEL YONETIM GIDERLERI | 40.300.000,00| 43.121.000,00| 46.139.470,00 8 49.369.232,90| 52.825.079,20
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6 IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik gerceklesmelerin raporlanmasi ve paydas
degerlendirmelerine sunulmasinda kullanilan yontemler:

e Yonetim Sistemleri Siire¢ Performans Gostergelerinin takibi — Strekli Yazilim tGzerinde
e Enciimen ve Meclis glindemine alinan gerceklesmeler

e Mdudurler Toplantisi

e Paydas Toplantilari

Stratejik Planin ve Performans Programinin izlenmesi igin gelistirilmis bir yazilim olan
“BIMSER SPNET” kullaniimaktadir.

Yazihm Uzerinden stratejik alan, amag, hedef, faaliyet ve projelere iliskin cesitli seviyelerde
raporlar alinabilmekte, faaliyet raporlari olusturulabilmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan
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